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Apresentacao

O seminario “A Museologia brasileira e o ICOM: convergéncias
ou desencontros?” foi organizado pelo Comité Brasileiro do ICOM
(Conselho Internacional de Museus), em novembro de 1995, e repre-
sentou um momento para balango sobre as experiéncias institucionais
e as respectivas reflexdes sobre as nossas relagdes com os documentos
que pautaram a dindmica da Museologia ao longo da segunda me-
tade do século XX. Para a realiza¢do desse evento foi elaborada uma
publicacao, distribuida com antecedéncia para todos os membros
do ICOM-Brasil e ainda para os convidados do evento, reunindo
quatro documentos que representaram rupturas significativas no
que diz respeito a compreensdo sobre as relagdes que as instituicoes
museolégicas podem e devem estabelecer com as suas respectivas
audiéncias e comunidades.

Ao longo de quatro dias, de 21 a 24 de novembro de 1995, no Au-
ditério da Federagdo das Industrias de Sao Paulo (Fiesp), na cidade de
Sdo Paulo, profissionais da area museoldgica brasileira se reuniram
com convidados daqui e do exterior e refletiram sobre os contetidos
dos documentos mencionados.

As discussdes foram intensas e, de forma muito singular, as parti-
cipagdes evidenciaram detalhes das trajetdrias institucionais, aspectos
relevantes sobre os principais temas que foram valorizados pela Mu-
seologia brasileira ao longo de quatro décadas, e, em especial, houve
uma inflexdo sobre as conquistas e os desafios que tangenciaram a
realidade do cotidiano museoldgico deste pais.

Em seguida, em 1997, Marcelo Mattos Araujo e Maria Cristina
Oliveira Bruno elaboraram uma analise sobre o impacto desse evento
e um artigo que foi apresentado no encontro anual do Comité para
Museologia do Conselho Internacional de Museus (Icofom/ICOM),
realizado em Paris, Franca, intitulado “A memoria como elaboracao

Maria Cristina Oliveira Bruno
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do presente: reflexdes sobre o semindario A Museologia brasileira e o
ICOM - convergéncias ou desacordos?’, Sao Paulo, 1995”.

Nesta oportunidade reunimos o contetdo da publicacdo referida,
sinopses das apresentagdes realizadas ao longo do seminério de acor-
do com o programa e um resumo pontual das discussdes. Para tanto,
organizamos esse conjunto em duas partes: a publicagio e o semindrio.

Maria Cristina Oliveira Bruno

1 O texto foi publicado em Icoformn Study Series / Muséologie et Memoire, Paris, n.27, p.170-172, 1997.
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Introducao (1995)

Um momento de reflexdao sobre nosso passado
museologico

Marcelo Mattos Araujo '
Maria Cristina Oliveira Bruno >

A consolidagdo do pensamento museoldgico é um fendmeno mun-
dial, que tem se processado nos tltimos 40 anos com base na reflexao
sobre novas e diversificadas préticas museoldgicas, na multiplicacao
de Cursos de Museologia em diferentes niveis, e na atuagado de orga-
nismos nacionais e internacionais voltados para o aprimoramento dos
museus, como o Conselho Internacional de Museus (ICOM/Unesco).

Todos aqueles que, no Brasil, se interessam pela histéria desse
pensamento museoldgico e por sua aplicacdo em nosso pais, constatam
a auséncia de uma bibliografia analitica, de obras de referéncia ela-
boradas a partir de nossa realidade, e, sobretudo, o desconhecimento
dos intmeros documentos de orientagdo para politicas museoldgicas,
produzidos por organismos técnicos.

A ideia de organizar um Semindrio para debater alguns desses do-
cumentos e refletir sobre a eventual assimilacao de suas diretrizes pelas
instituigdes museoldgicas brasileiras surgiu de discussdes com nosso
colega Mario Chagas, musedlogo do Museu Histérico Nacional do Rio
de Janeiro e professor do Curso de Museologia da UniRio, durante o
Simpésio Internacional “O Processo de Comunicagao em Museus de
Arqueologia e Etnologia” (MAE-USP, out. 1993).

Apobs a eleicdo da atual Diretoria do Comité Brasileiro do ICOM
em novembro de 1993, apresentamos, na qualidade de membros do
novo Conselho Consultivo, com nossos colegas paulistas desse 6rgao
- Denise Grinspum, Maria Ignez Mantovani Franco, Maria Pierina
Ferreira de Camargo e Regina Marcia Moura Tavares -, uma proposta
de realizacdo de um Seminério, com os objetivos acima indicados.

1 Na época do evento era Chefe do Departamento de Museologia do Museu Lasar Segall/Iphan, hoje
é Diretor da Pinacoteca do Estado de Sao Paulo.

2 Na época do evento era Diretora do Servigo de Museologia e Professora Assistente do Museu de
Arqueologia e Etnologia da USP, hoje é Professora Associada do mesmo museu.

Marcelo Mattos Araujo, Maria Cristina Oliveira Bruno
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Aprovado pela Diretoria, o Seminario “ A Museologia Brasileira e o
ICOM: convergeéncias ou desencontros?” devera ocorrer em Sao Paulo,
em novembro de 1995.

Esta publicacao foi idealizada para servir de instrumento prepara-
tério para o referido Semindario. Ela contém documentos produzidos
entre 1958 e 1992, em reunides de trabalho que contaram com a presenga
de profissionais de diferentes geragdes e de diversas partes do mundo,
e que constituem elementos edificantes da memoéria do pensamento
museolégico contemporaneo.

Esses documentos, sinteses das expectativas e dos desafios enfren-
tados pelos profissionais de museus em seu cotidiano, convergem para
uma grande preocupagdo comum: qual o papel social dos museus?
Foram selecionados por sinalizarem mudangas e novos caminhos na
trajetdria das institui¢des museais.

A publicagdo “ A memoria do pensamento museolégico contempo-
raneo: documentos e depoimentos” tem por objetivo divulgar quatro
desses documentos que consideramos fundamentais neste processo,
reunidos em uma perspectiva critica, com o propoésito de incentivar
sua discussao pela comunidade museolégica brasileira. Sdo eles: as
conclusdes do Seminario Regional da Unesco sobre a funcdo educativa
dos Museus (Rio de Janeiro, 1958), que indicou um objeto de estudo
para a Museologia; a Declaragdo da Mesa-Redonda de Santiago do
Chile de 1972, que introduziu o conceito de museu integral, abrindo
novas trilhas para as praticas museais; a Declaracao de Quebec de
1984, que sistematizou os principios basicos da Nova Museologia, e a
Declaracao de Caracas de 1992, que poderia ser interpretada como uma
avaliagdo critica de todo este percurso ao reafirmar o Museu como
canal de comunicacio.

Cada um desses documentos é introduzido pelo depoimento
de um profissional que ndo sé participou de sua elaboragdo, mas
também se destaca no cendrio museoldgico internacional. O docu-
mento do Rio de Janeiro é apresentado por Hernan Crespo Toral,
atual diretor da Oficina Regional da Cultura para a América Latina e
Caribe (Orcalc/Unesco), em Havana, criador e ex-diretor do Museu
Arqueolégico do Banco Central de Quito. O documento do Chile é
precedido por um depoimento de Hugues de Varine, atual diretor

Um momento de reflexao sobre nosso passado museolégico



do Ecomuseu do Creusot, na Franga, ex-presidente do Conselho
Internacional de Museus (ICOM/Unesco). O documento de Quebec
é introduzido por Mario Canova Moutinho, diretor do Centro de
Estudos de Socio-Museologia da Universidade Lus6fona de Hu-
manidades e Tecnologias de Lisboa, ex-presidente do Movimento
Internacional pela Nova Museologia (Minom/ICOM). O documento
de Caracas, finalmente, é analisado por Maria de Lourdes Parreiras
Horta, diretora do Museu Imperial de Petrépolis e atual presidente
do Comité Brasileiro do ICOM.

Como uma contribui¢do para os debates do Seminario de Sao
Paulo, gostarfamos de destacar algumas das intimeras questdes que
poderiam ser colocadas a partir da analise desses quatro documentos:
a reiteracdo do Museu como agéncia educativa, o conceito de museu
integral, a necessidade da existéncia de associagdes de profissionais com
ideédrio comum e a afirmacdo do Museu como canal de comunicacéo.

No complexo conjunto de fungdes desempenhadas pelo museu, a
funcao educativa ¢, ha longo tempo, internacionalmente reconhecida.
Nos paises latino-americanos, essa fungdo extrapola uma perspectiva
complementar para assumir, em alguns casos, papel central na forma-
¢do do cidadado. No Brasil, a polémica sobre a dimensao desse papel
educativo, sobretudo em relagdo aos processos de educagao formal, tem
sido objeto de diversos estudos que apontam questdes como os limites
dessa atuagdo, os niveis de sobreposicdo de fungdes, a preocupacao
com parcelas significativas da sociedade aliadas do sistema escolar e
a escolarizacdo dos museus.

O conceito de museu integral questionou nogdes consagradas do
universo museoldgico, como o colecionismo, o Museu entre quatro
paredes e o patrimonio oficial, identificado apenas com o histérico e
o artistico. Despertou a atengdo dos profissionais para todo um patri-
monio a espera de musealizacdo, para a importancia da participacgdo
comunitaria em todas as instancias museoldgicas, e imp6s novos
métodos de trabalho. Colocou, ainda, a necessidade de se repensar a
formacao profissional para a drea. O Museu Integral trouxe uma nova
perspectiva de atuacdo, fora das fronteiras tradicionais, que acarre-
tou entre outros problemas uma crise de identidade institucional, na
qual os museus se confundiram com outros modelos de agao cultural,
como centros culturais, casas de cultura e memoriais, entre outros.

Marcelo Mattos Araujo, Maria Cristina Oliveira Bruno
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As novas praticas museais determinaram um distanciamento dos
profissionais nelas engajados em relagdo aos conservadores e curado-
res das institui¢des tradicionais. A necessidade de um novo espaco de
reflexdo levou aqueles profissionais a buscarem novas formas de asso-
ciagdo, na tentativa de dinamizar suas atuagdes. Uma necessidade que,
a despeito dos intimeros projetos e iniciativas, ndao logrou concretizar-se
satisfatoriamente na América Latina.

Finalmente, reconheceu-se que o museu, independentemente da
natureza de seu acervo, histérico, localizagao ou politica cultural, atua
fundamentalmente como um canal de comunicacao. Desta perspectiva,
e visando uma maior eficicia de acdo museoldgica, tem sido necessério
redefinir as praticas museograficas, bem como repensar uma fungao
clara e objetiva para o conhecimento produzido nas mais diversas
areas cientificas existentes nos museus. Esse reconhecimento, que se
insere no processo de constru¢do da Museologia como disciplina e na
identificacdo do objeto museal como um fenémeno de comunicagao,
consolida, assim, uma nova possibilidade de trabalho cientifico para
os museus no mundo contemporaneo.

Todos esses conceitos e no¢ées podem ser identificados ao longo
dos documentos reproduzidos a seguir. O texto da reunidao do Rio
de Janeiro, de 1958, simboliza paradigmaticamente uma preocu-
pagao profissional com a problematica educacional dos museus,
como ja apontavam diversas obras de autores brasileiros daquela
década. A Declaracdo da Mesa-Redonda de Santiago do Chile, de
1972, evidencia simbolicamente a implosdo de valores seculares,
desencadeando uma busca de novos caminhos para os processos de
musealizacdo. A Declaracdo de Quebec, de 1984, é a demonstracao
inquestiondvel da existéncia concreta de uma Nova Museologia,
ou de diferentes museologias, reafirmando a viabilidade de novos
caminhos. A Declarag¢do de Caracas, em 1992, é enfim o sinal da
maturidade obtida em trés décadas de esforcos na construcgao de
um novo papel para os museus.

Gostariamos de registrar nossos agradecimentos aos quatro auto-
res dos depoimentos, pela pronta acolhida do convite e pelo incentivo
a esta publicagdo. Somos também gratos aos colegas Magali Cabral,
Lourdes do Rego Novaes, Regina Méarcia Moura Tavares e Anaildo
Baracal, pelo auxilio na localizagdo dos documentos.

Um momento de reflexao sobre nosso passado museolégico



Esta publicagdo® s6 foi possivel gracas ao apoio do professor Adil-
son Avansi de Abreu, Diretor do Museu de Arqueologia e Etnologia da
USP, e do professor Joao Baptista Borges Pereira, Diretor da Faculdade
de Filosofia, Letras e Ciéncias Humanas da USP, que viabilizaram sua
impressdo. A colaboracao do Museu Lasar Segall / Iphan foi fundamental
para a digitagdo dos textos, realizada por Arlete Miranda de Aratjo,
e para o projeto grafico, de Carlos Wendel de Magalhaes. A todos eles
nossos mais sinceros agradecimentos.

Esperamos que esta publicacdo seja eficaz para a agilizacao dos
debates do Semindrio “A Museologia brasileira e o ICOM: conver-
géncias ou desencontros?”, e que ambos possam contribuir para uma
aproximagdo entre os profissionais dos museus, para um melhor
dialogo entre as institui¢des museoldgicas e a sociedade, e para uma
crescente conscientizagdo sobre as possibilidades dos novos processos
de musealizacao.

Sao Paulo, abril de 1995.

3 ARAUJO, M. M.; BRUNO, M. C. O. A memdria do pensamento museoldgico contemporineo: documen-
tos e depoimentos. Concepgao, organizagao e redagao do texto de apresentagao - ICOM-Brasil, em
coautoria com ARAUJO, M. M. (45p.) - Sao Paulo, 1995.

Marcelo Mattos Araujo, Maria Cristina Oliveira Bruno
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1. Seminario Regional da Unesco sobre a Fungao
Educativa dos Museus (Rio de Janeiro, 1958) *

Apresentacao (1995)

Herndn Crespo Toral *

Esse Semindrio, organizado pela Unesco, pelo Conselho Interna-
cional de Museus (ICOM) e por autoridades e especialistas brasileiros,
desenvolveu-se de 7 a 30 de setembro de 1958. Respondia a um plano da
Unesco de propiciar uma reflexdo, em cada uma das regidoes do mundo,
sobre a fungdo que deveria cumprir o Museu como meio educativo
dentro da sociedade. O Brasil colaborou com grande generosidade e
eficacia, especialmente através do Instituto Brasileiro de Educagao,
Ciéncia e Cultura (Ibecc), do Comité Brasileiro do ICOM, presidido
por Heloisa Alberto Torres, e de uma pléiade de especialistas que
compuseram o comité de organizacao do evento.

Foi uma experiéncia muito enriquecedora para os participantes da
América Latina, uma vez que se pdde contar com a presenca de per-
sonalidades destacadas da Museologia mundial, como Georges Henri
Riviere, Diretor do Conselho Internacional de Museus (ICOM), José
Maria Cruxent, Diretor do Museu de Ciéncias Naturais de Caracas, e
Mario Vazquez Ruvalcaba, do Museu Nacional de Antropologia do
Meéxico, além de uma importante Delegacdao da Unesco, formada por
Raymonde Frin, Hiroshi Daifuku, da Direcdo de Museus, e Rafaela
Chacon Nardi, auxiliar da Divisao de Atividades Culturais do Centro
Regional da Unesco no Hemisfério Ocidental, sediado em Havana.
Destacadas personalidades no ambito dos museus brasileiros contri-
buiram para aprofundar a discussdo. Estiveram presentes represen-
tantes, musedgrafos e educadores de vinte paises latino-americanos, e
especialistas dos Estados Unidos, Franca, Paises Baixos e Reino Unido.

A personalidade de Georges Henri Riviere, multifacetada, hu-
manista e técnica, imprimiu a tdnica ao trabalho constante, com uma
contrapartida sadia e acolhedora das autoridades e técnicos brasileiros.

1 Evento realizado no Rio de Janeiro em 1958.
2 Tradugdo de Marcelo Mattos Araujo.

Hernan Crespo Toral
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Os museus nos abriram suas portas, e pudemos conhecer importantes
realizagdes e toda essa maquina complexa e exata que deve funcionar
para que o Museu cumpra sua fungao essencial dentro da sociedade.

Os participantes apresentaram relatos sobre a situagdo dos museus
em cada um dos paises representados e sobre as atividades pedagodgicas,
indicando os recursos didaticos e técnicos nelas utilizados. Foi a opor-
tunidade para o intercambio de experiéncias e para a comunicacao dos
éxitos dos museus latino-americanos, suas inovacdes transcendentais
no campo da educacao, da arquitetura, da conservagao e da restauragao
de objetos, assim como da museografia, bastante adiantada em paises
como o México, o Brasil e a Venezuela.

As conferéncias e mesas-redondas foram um meio eficaz para
a discussdo dos problemas, além das visitas a museus, guiadas por
especialistas, nas quais pudemos conhecer os problemas in situ.

O Semindrio foi uma exaustiva revisdo de todas as questoes rela-
tivas a museus, desde aquelas ligadas a conservagdo e manutencao das
colegdes até aquelas ligadas a divulgagdo de sua mensagem, através nao
s6 de exposicoes como da utilizagdo dos meios de comunicacao coletiva.

Realizou-se uma profunda reflexdo sobre o préprio conceito de
museu e discutiram-se as consequéncias de suas funcoes de conservacgao,
estudo e exposicdo, para deleite e educacao do puablico, de um conjunto
de elementos de valor cultural, fossem estes de interesse artistico, his-
torico, cientifico ou técnico, jardins botanicos e zoolégicos, aquarios etc.

Um dos grandes temas discutidos foi o da Museologia, e se esta
chegava a ter o carater de Ciéncia, tendo-se concluido que, em razao
da amplitude e transcendéncia dos fenémenos que ela deveria explicar,
nao poderia ser concebida de outra maneira. A Museografia, por sua
vez, se relacionaria diretamente com a técnica a que se deveria recorrer
para concretizar, objetivamente, o pensamento e a mensagem do museu.

O Seminario debateu os diferentes tipos de museus e suas espe-
cialidades, desde os grandes museus - estruturados em departamentos
com direcdes a cargo de pessoal especializado segundo assuntos e
épocas, laboratdrios e ateliés, servigos de registro e documentacao - até
0s pequenos museus - compostos unicamente por um responsavel e,
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as vezes, por escasso pessoal que é obrigado a desempenhar multiplas
funcoes, desde as de conservador até as de guia e guarda.

Analisaram-se detidamente as classes de Museu e sua problema-
tica particular, relacionando-as principalmente com a América Latina
e suas especificidades.

Destacaram-se as caréncias apresentadas por alguns museus do
ponto de vista de pessoal especializado. A partir dessa constatagao
verificou-se a necessidade de incentivar a criacdo de instituicoes de
formagdo, que inexistiam na maior parte dos paises da América Lati-
na, e se definiram as diferentes categorias e especializa¢des com que
se deveria contar. Dadas as caracteristicas da América Latina, seria
indicado procurar a criagdo da carreira de Museologia, e, quando esta
nao fosse possivel, o aperfeicoamento de pessoal mediante cursos es-
pecializados, bolsas de estudos, participacdo em reunides de carater
cientifico e técnico e intercAmbio entre museus e outras instituigdes.

Atribuiu-se ao ICOM uma responsabilidade especial como promo-
tor desses objetivos e da criagdo de entidades nacionais e regionais espe-
cializadas. Recomendou-se a Unesco contribuir, mediante um sistema
de bolsas de estudo, para a formacao da Museologia latino-americana
e para o desenvolvimento das atividades educativas, as quais, ainda
que aplicadas em alguns museus com longa tradigdo pedagoégica, nao
eram uma constante. Em alguns casos, os meios utilizados ndo logravam
transformar a exposicdo em recurso atrativo e didatico.

O Museu deveria desenclausurar-se através nado somente de progra-
mas didéticos dirigidos a educagdo formal, mas também da utilizagao
de outros meios a seu alcance como o radio, o cinema e a televisao,
para atingir assim camadas mais amplas da populacao e poder melhor
difundir sua mensagem. Creio também que se aprofundou a discussao,
de maneira metddica e eficaz, de tudo aquilo que se referia a apresen-
tacdo do museu. Era necessério, portanto, vencer o tradicionalismo
do Museu conservatorio de objetos, onde se mostravam as curiosidades
produzidas pelo homem ou pela natureza, para transforma-lo em
meio de comunicacdo atrativo que pudesse incidir nos problemas
reais da comunidade. Um dos mais importantes temas discutidos foi
o da exposicdo, através da qual o Museu estabelece seu vinculo com a
sociedade e da qual depende seu objetivo fundamental, que segundo

Hernan Crespo Toral
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a atual definicdo do ICOM é comunicar e exibir “com finalidades
de estudo, educacio e lazer, os testemunhos materiais da evolucao da
natureza e do homem”.

Deve-se destacar que o Semindario, como ndo poderia deixar de
ser, salientou que o objeto é o cerne do museu, e que todos os recursos
que podem servir para reforcar sua mensagem devem ser utilizados
de maneira que a relacdo entre sujeito e objeto se produza de maneira
harmoniosa.

O Seminério do Rio de Janeiro marcou o desenvolvimento da cul-
tura latino-americana, pois colocou problemas essenciais para a trans-
formacgdo do Museu em um elemento dindmico dentro da sociedade.
Ao consideréd-lo como um espaco adequado para a educacao formal,
conferiu a ele a capacidade de inser¢do na comunidade com uma fungao
ativa, a funcéo de transformacio do desenvolvimento.

Quando se reivindica ser indispensavel que o Museu esteja rela-
cionado com a escola, e que essa relacao seja harmoniosa e coerente,
coloca-se a disposicao da escola a capacidade do Museu de objetivar
muitos dos conceitos abstratos que se impdem ao ensino. Quando o
mesmo Museu produz seus servigos didaticos ou atua através de seus
departamentos educativos, é motor essencial para a transmissdo das
necessidades da sociedade.

Apés 37 anos dessa Reunido, tendo em conta a formidéavel evo-
lugdo que a humanidade conheceu neste periodo e considerando as
conclusdes da Reunido de Santiago do Chile de 1972 e de Caracas de
1992, podemos afirmar que o conceito de museu evoluiu e que sua agao,
nos dias de hoje, insere-se dinamicamente na contemporaneidade. Seu
papel essencial é transmitir as necessidades da América Latina, que
podem ser sintetizadas em trés questdes fundamentais: em primeiro
lugar, o Museu deve contribuir para o reconhecimento das identidades
culturais, para seu fortalecimento e para o reconhecimento da existén-
cia de outras culturas, que merecem igual respeito. A segunda grande
tarefa é proclamar a necessidade de um desenvolvimento humano
integral, cujo ator principal é o homem, caracterizado por uma cultura
e inserido em um meio ambiente devidamente preservado, utilizado
racionalmente para a sobrevivéncia das atuais geragdes, porém cuida-
dosamente conservado para garantir os direitos das geragoes futuras.

Apresentacao



Enfim, neste momento em que a utopia da Aldeia Global é uma rea-
lidade, em que a globalizacdo ameaga destruir as caracteristicas das
culturas, é necessario que o Museu contribua para a inser¢ao de nossos
povos no concerto universal, resguardando seus valores ancestrais,
sua ética, suas manifestacdes transcendentais, sua maneira de ser. O
Museu deve contribuir, mediante um processo devidamente concebido,
para a assimilacao benéfica da tecnologia que nos chega avassaladora.

Desta maneira, hoje, mais do que nunca, a funcdo educativa do
museu, defendida por aquela Reunido do Rio de Janeiro, tem de ser
enriquecida com uma faceta informativa suficientemente atrativa para
competir com outros meios que ndo sé estdo inseridos na sociedade,
mas também atuam em nossas vidas cotidianas.

Havana, 7 de abril de 1995

Hernan Crespo Toral
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Semindrio Regional da Unesco sobre a
Fungao Educativa dos Museus (1958)

Extrato do Documento Final do Evento:
Quarta Parte - Conclusdes do Seminario

Museologia Geral
Defini¢oes Fundamentais:

O Seminario aprovou as seguintes defini¢des, a primeira extraida dos
estatutos do ICOM, as outras formuladas a partir dos debates.

Museu

Um Museu é um estabelecimento permanente, administrado para
satisfazer o interesse geral de conservar, estudar, evidenciar através de
diversos meios e essencialmente expor, para deleite e educagao do publico,
um conjunto de elementos de valor cultural: cole¢des de interesse artistico,
histérico, cientifico e técnico, jardins botanicos, zooldgicos e aquarios etc.

Sao semelhantes aos museus as bibliotecas e os arquivos que mantém
salas de exposi¢des permanentes.

Museologia e Museografia

A Museologia é a ciéncia que tem por objeto estudar as funcdes e a
organizacdo dos museus. A Museografia é o conjunto de técnicas rela-
cionadas a Museologia.

O Museu e a Educacao

O Museu pode trazer muitos beneficios a educacdo. Esta importancia
nao deixa de crescer. Trata-se de dar a funcao educativa toda a impor-
tancia que merece, sem diminuir o nivel da instituicao, nem colocar em
perigo o cumprimento das outras finalidades ndo menos essenciais:
conservagcao fisica, investigacao cientifica, deleite etc.

Entretanto, alguns museus, como os museus pedagégicos e os mu-
seus escolares, tém funcdes exclusivamente didéticas, que repercutem
em sua organizacao e em seus métodos.



Orgaos Didaticos

De acordo com o nivel do museu, o trabalho didético é confiado a
um especialista chamado “pedagogo do museu”, ou a um servigo pe-
dagogico, cujo chefe é ajudado por pedagogos especializados ou ndo,
nas diversas atividades didéticas: visitas guiadas e outras atividades
internas ou externas etc.

Quando o nivel extremamente modesto de um Museu ndo permitir
a contratagdo de um pedagogo, o conservador deverd desempenhar suas
fungdes, além das suas proprias. A férmula aplicada nos museus de
um certo nivel, de confiar as tarefas pedagogicas, por rodizio, a equipe
cientifica, é excecdo. De todas as formas, ndo deixa de ser util que os
conservadores, em razdo de suas proprias fungdes, desempenhem, em
carater experimental, e na medida em que seja ttil, determinadas tarefas
pedagogicas relacionadas com sua especialidade.

O conservador determina os programas pedagégicos em colaboragao
com o pedagogo e inspeciona a sua realizacdo. O pedagogo colabora
com o conservador e com o musedlogo quando se trata de exposigdes
educativas.

Exposicao
1) A exposicao, meio especifico dos museus

O texto e aimagem, o filme, o radio e a televisdo sao meios de conhe-
cimento dos objetos. Da mesma forma que as publica¢des, para quem
as lé ou consulta, o Museu oferece a quem o visita a possibilidade de
regular, a sua vontade, o ritmo de assimilacdo, ou, em outros termos,
da tempo para reflexdo, critica e deleite. De todos os meios citados, o
Museu é o tinico que apresenta os objetos eles mesmos.

E certo que o Museu nao pode prescindir do texto e pode utilizar
outros procedimentos para melhor cumprir sua missdo, mas deve-se
evitar o excesso. Uma exposicao nao é um livro. Ela pode ser resumida
de tal forma, a ponto de transformar-se em publicidade. Este risco, ndo
menos grave, também deve ser evitado.

A exposicao serd mais eficiente quanto maiores forem os cuidados com seus

proprios meios, utilizando-se aqueles possiveis, com base em um programa bem
definido e a partir da exploragdo dos recursos disponiveis. E ttil estudé-los aqui.
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2) Exposicado ecoldgica e sistematica

Até um certo ponto, os objetos podem ser apresentados no
Museu exatamente como estavam em seu meio natural ou cultural
de origem. Isto é o que acontece em um parque zoolégico, em um
grupo de casas, em um interior doméstico, em uma tumba, recons-
tituidos no museu. Podem ser apresentados em seu meio ambiente
préprio: com ou sem vida. E o caso de um “parque natural”, de uma
casa histérica conservada em sua integridade. Tudo isto constitui a
exposigdo ecoldgica.

Retirados de seu meio de origem e introduzidos no museu,
os objetos podem ser agrupados de acordo com varios critérios:
procedéncia geografica ou étnica, género ou espécie, técnica de
fabricagao ou de uso, época, estilo etc. Trata-se, entdo, de uma
exposicdo sistemética.

Considerada do ponto de vista educativo, a exposicdo ecoldgica
é a mais atrativa e espetacular e, por consequéncia, a mais facilmente
assimilavel. Entretanto, a exposicao que permite estudar isolada-
mente e reduzir ao essencial os elementos da realidade natural ou
cultural, constitui um complemento intelectual indispenséavel para
a exposicdo ecolégica. Isto, a principio, nas melhores condicdes,
quando a exposicdo sistemética recorre a um método de introdugdo
relativamente recente, mas que, de um pais a outro, pouco a pouco,
estd se expandindo nos museus.

Este método, que pode ser chamado de método 16gico, é uma
reagao contra a tendéncia de apresentagao dos objetos de acordo com
critérios e disposi¢des puramente formais, como dimensdes e simetria
axial. No espago, nas paredes, nas vitrinas de uma sala, procura-se
conservar nos objetos, até nos seus detalhes, os aspectos determinados
pelos critérios adotados, o que conduz a liberagao da simetria axial,
salvo nos casos em que a légica a impde.

A exposicao logica é a mais dificil de se realizar, mas é também,
pela sua natureza, a que mais se presta a intervengao verbal do edu-
cador. Em contrapartida, o texto, a rddio, o filme e a televisdo lhe
oferecem, é justo reconhecer, o meio de recompor, a seu gosto, os
elementos da exposicao.



3) Exposicdo polivalente e exposigdo especializada

Nas horas normais de abertura, nas salas de um museu, ingressa um
publico composto de pesquisadores, aficionados, gente da cidade ou da
regido, turistas, homens e mulheres de niveis culturais diferentes, pos-
suidores de uma cultura geral ou de uma cultura especializada, jovens,
adultos, velhos. Que tipo de exposicdo deve ser adotada para este ptblico
heterogéneo? Uma exposi¢do sobrecarregada de explicagdes, orientada
em excesso, decepciona as pessoas mais cultas e perde em eficicia. Mas,
se tem um nivel muito elevado, escapa a massa. Sera que uma exposigao
destinada a um nivel médio de visitantes deve ter também um nivel
médio? A solugdo é mais complexa.

Por um lado, deve-se procurar ndo colocar uma barreira entre o
objeto e o visitante, mesmo que seja uma explicagdo. Deve-se deixar
que o objeto - paisagens ou retratos de cavalete - expresse seu ver-
dadeiro sentido. Ndo é certo que apenas pessoas de gosto apurado se
sintam satisfeitas.

Por outro lado, ha os visitantes menos preparados. A estes deve-se
dedicar uma documentacdo explicativa, de valor didatico - sem falar
das etiquetas, sempre necessarias - mas empregada com moderagdo,
somente quando seja ttil, sempre discreta e reservada, e com aparéncia
bem cuidada. Além desses visitantes, outros ndo deixarao de apreciar a
utilidade deste recurso.

Pode-se ainda falar de uma exposi¢ao polivalente. Mas o Museu de-
sempenhara por completo sua missao educadora com diversas exposigdes
especializadas, que correspondam aos diferentes niveis dos visitantes.

Ha, por um lado, as exposi¢des chamadas “de estudo”, dedicadas a
especialistas e aos aficionados mais informados, nas quais os elementos
da colecao, apresentados com o minimo aparato museografico, sdo visi-
veis e levam suas etiquetas correspondentes, mas estao colocados um ao
lado do outro. Alguns museus os incluem na apresentacdo polivalente,
seja em caixas ou em armarios mais ou menos dissimulados nas vitrinas
(solucao econdmica, mas que tem o inconveniente de irritar o pablico),
seja em um ou em Vvarios setores especiais da sala (solugdo adotada no
Museu do Homem de Paris). Em outros museus estao dispostos em
uma ou em vérias salas contiguas, diretamente acessiveis ao pablico da
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exposicao polivalente. Ha outros, por dltimo, que os colocam em salas
mais ou menos distantes, acessiveis as vezes mediante uma campainha
colocada a entrada (caso do Rijksmuseum de Amsterda).

Aqui nos limitaremos a reafirmar os principais tipos de apresentagdes
didaticas organizadas pelo pedagogo ou com a sua ajuda.

Em primeiro lugar, a introdugio documental, destinada, como seu nome
sugere, a assinalar os objetivos de uma exposicdo e as grandes linhas do
assunto a ser tratado pelo museu, ou em uma de suas segdes. Essa introdu-
¢do tem muitas modalidades, desde a de um grande Museu até o simples
cartaz da entrada de uma sala. Em média, discretamente situada no inicio
do circuito da exposicao polivalente, pode compor-se de objetos originais,
maquetes, reprodugdes, modelos, fotografias, graficos, textos etc. O objetivo
desse conjunto ndo € refletir a topografia da exposicao polivalente, e sim
interpretar, de diversos angulos, e animar, se possivel, seus elementos.

Em seguida, a apresentacio documental tempordria, realizada a margem
de uma exposicdo temporéria de grande importancia. Desta maneira
foram complementadas a grande exposicao Van Gogh que circulou nos
Estados Unidos, e a grande exposigdo de arte etrusca que circulou pela
Europa.

Mencionemos também a exposicao documental tempordria que se
basta a si mesma, e se organiza em salas de mostras temporarias do Museu
ou fora dele, com uma difusdo maior ou menor, dirigida ndo s6 a outros
museus, como também a varias formas de organizacao cultural, inclusive
a sindicatos, fébricas, cooperativas e a outras institui¢des relacionadas
ao mundo do trabalho e até aos carceres. No semindrio considerou-se
conveniente:

e que essas exposicdes se completem, na medida do possivel, ndo s6
com explicagdes destinadas as organizagdes locais, como também
com pequenos guias especificamente impressos;

e que essas exposicoes sejam acompanhadas de um especialista;

¢ que sempre sejam destinadas a receber a participagao local.

Os assistentes do seminario puderam ver no Museu Nacional de Belas
Artes do Rio de Janeiro a exposicao circulante sobre Rembrandt, acompa-
nhada de um filme magnifico, que lhes pareceu um modelo em seu género.



Chamaram a atengdo dos participantes do Semindrio duas formas
originais de exposi¢des circulantes ainda desconhecidas na América
Latina: a exposigdo transportada em 6nibus, chamada de museu-6nibus,
e a exposi¢do cujos componentes se transportam em um barco, para
expo-los nas escalas, sob um abrigo.

Por dltimo, um Museu da juventude, combinado com um Museu
propriamente dito, encontrou muitos partidarios. A ele foi dedicada
uma conclusao especial.

4) Exposicdo polivalente e ambiente sonorizado

Sera possivel evitar nas salas de exposicdes polivalentes essa espé-
cie de rumor - mesmo que simpético - que é resultado das explicagdes
verbais e do ruido dos grupos em movimento? Alguns visitantes podem
incomodar-se muito, sobretudo aqueles, numerosos, que necessitam um
pouco de recolhimento para impregnar-se do que veem.

Os imperativos da educagdo sao demasiadamente importantes para
que ela seja deliberadamente sacrificada. As decisdes podem incluir a
permissao da entrada de grupos somente em determinados dias ou ho-
ras, ou ainda, se possivel, fora das horas de abertura ao pablico normal.

Existe outra questdo relacionada com a tranquilidade do visitante: a
sonorizacdo. As visitas fonoguiadas, em comparagdo com as visitas radio-
guiadas, sdo ruidosas. Em outra conclusao se estuda seu valor didatico.

Resta considerar o ambiente musical do qual muitos pedagogos sao
partidarios. No Seminario as opinides estiveram divididas sobre este pon-
to, uns destacaram o valor didatico e atrativo do procedimento, os outros
formularam reservas sobre o incomodo que ele ocasiona a certos visitantes,
e sobre seu carater de valor emotivo, que, além de um certo limite, pode
diminuir a atencao dedicada aos objetos que constituem o essencial da visita.

Chegou-se a um acordo sobre estes pontos:
e alta qualidade técnica da sonorizagdo, intensidade muito moderada;
e preferéncia pela sonorizacao das exposicdes temporarias educati-

vas, em relacdo as exposigdes polivalentes permanentes, ou, para
estas, sonorizacgoes limitadas a certos dias e a certas horas.
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O Diretor mencionou um caso em que a sonoriza¢ao nao constitui uma
musica ambiente, mas, de certo modo, um elemento concreto da exposicao:
o som, no momento da visita ao novo Museu da Bocha em Bayonne (Fran-
¢a). Uma montagem musical ilustra com precisdo e em formas variadas
a intervengdo da misica no desenvolvimento de uma partida de bola - o
guia pde em funcionamento o som no momento preciso e a distancia.

5) Valor didatico da exposicdo segundo as classes de museus

Os museus sao de tipos variados: museus num amplo sentido da
palavra, que constituem os lugares naturais e de valor cultural, os monu-
mentos histdricos, os museus ao ar livre, os jardins botanicos e zool6gicos;
e museus no sentido estrito, em todas as esferas da arte e da ciéncia.

O valor didatico da exposicao varia segundo se trate de uma ou
outra dessas classes.

a) Lugares naturais

Os parques, lugares naturais vigiados, que constituem a expressao
mais perfeita da apresentacdo ecolégica, devem ser respeitados inte-
gralmente a fim de que mantenham sua beleza e seu valor educativo. O
sistema de indicacGes sera discreto. Sera util neles instalar um Museu
de importancia variavel, recorrendo segundo as necessidades a diversos
tipos de apresentagdes polivalentes especializadas, as quais se acrescen-
tariam, quando necessdrio, mintisculos museus satélites. No parque s6
serdo entdo necessarias indicacdes cuidadosas e discretas.

b) Lugares de interesse cultural e monumentos historicos

Outras formas de apresentagdo ecolégica sao os lugares de interesse
cultural e os monumentos historicos, utilizados ou ndo. Neste tlltimo caso,
mesmo que se tenha conservado ou ndo seu mobiliario. Serd aqui muito
atil um Museu do lugar ou do monumento, instalado, segundo os casos,
em edjificio especial ou sala, ou em uma dependéncia do monumento.

¢) Museus ao ar livre

Os museus ao ar livre tém, por sua vez, o carater de uma apresentacao
sistemadtica (sdo colecdes de edificios colocados dentro de um recinto)



e de uma apresentacdo ecologica. Esses edificios se apresentam em sua
antiga realidade histérica.

Um edificio especialmente destinado a este fim permitird também
apresentar e interpretar em seu conjunto os elementos do museu.

d) Parques botdnicos e zoologicos

Quando seus elementos estdo situados ao ar livre ou no interior de um
edificio, parques botanicos ou zooldgicos participam também, as vezes,
das duas grandes formas de apresentacao: sistemdtica, dependendo da
selegdo das espécies, e ecoldgica, na medida em que se tenta coloca-las em
lugares correspondentes ao seu meio de origem. Igual discri¢do se impoe
no que se refere aos sistemas de indicacao e de interpretacdo individual
de seus elementos. A instalagdo de pequenos museus de informacao, do
tipo dos precedentes, multiplicados e descentralizados se necessario, é
especialmente ttil.

e) Museus de arte e arte aplicada

O prazer estético é de importancia capital nos museus de arte e deve
evitar-se ao maximo misturar, e ainda colocar demasiadamente juntos,
originais, réplicas e documentagdo explicativa.

A introdugdo documental, as exposi¢des circulantes etc. podem
desempenhar aqui delicado papel de facilitar, por diferentes meios, a
compreensdo da obra de arte: compreensao historica do tema da obra, da
vida do artista, da maneira como os temas sdo evocados pelos artistas;
compreensao fécnica através dos procedimentos de execugao das obras;
compreensdo estética, a mais dificil e também a mais necessaria de todas,
da composigdo, do estilo etc., obtida, se necessario, por comparagdo com
outras obras do artista, de sua escola ou de outras escolas.

Os interiores de época (period rooms), expostos nos museus de artes
aplicadas, pertencem a apresentagdo ecoldgica.

f) Museus historicos, etnoldgicos e de artes populares

O prazer estético é aqui ainda de grande importancia, pela apre-
sentagdo repetida de elementos originais de culturas pré-industriais
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histéricas ou contemporaneas, porém tém ja maior peso os imperativos
documental e educativo.

Pode-se atender ao conjunto dessas exigéncias, dando as réplicas e
maquetes, assim como a documentagdo polivalente de caréter didatico, a
devida importancia. A apresentacao sistematica inclui uma documenta-
¢do que procura identificar os originais. A quantidade de documentagao
polivalente é, apesar de tudo, varidvel segundo as formas de exposicao.

Deve-se assinalar também o interesse particular que oferecem as
reconstitui¢des de interiores.

g) Museus de ciéncias naturais

O interesse de uma documentacao polivalente e de carater didatico é
o mesmo que o da categoria precedente. Pela natureza dos objetos expos-
tos e pelas normas que regem estes casos, existe aqui uma grande facili-
dade para colocar juntos originais, réplicas, maquetes e documentagao.

Ha que se assinalar o interesse especial que oferecem os dioramas
ecolégicos completos ou parciais (estes sdo mais econdmicos).

Nao se pode esquecer que os originais, as réplicas fiéis ou os modelos
acabados podem emitir certa poesia e certa beleza.

h) Museus cientificos e técnicos

O mesmo imperativo documental das duas categorias precedentes,
e as mesmas observacdes quanto ao poder mégico de determinados
elementos e a variabilidade das formas de exposicao.

A linha diviséria entre material original e material documental desa-
parece. O material original, pelo fato de pertencer a era industrial, nada
perde pelo contato com o material documental. Pode até depreender-se
do todo uma verdadeira harmonia.

Deve-se assinalar o interesse particular que oferecem os aparelhos
que funcionam apertando-se um botdo, as minas reconstituidas, os
planetarios (parece que nao existem mais que dois exemplares deles na
América Latina).



i) Conclusdo

Com a condicao de que seja logica e agradavel, e que proponha em
vez de impor, a exposicdo terd por si valor didatico.

Deve-se dedicar uma atengdo especial a exposigdo polivalente, que
deverd manter-se em certo nivel, porque, além de dirigir-se ao visitante
médio, que ndo pode ser decepcionado, deverd contribuir para a evo-
lucdo dos visitantes ndo preparados, porém inteligentes, tornando-se
para eles uma etapa crucial entre as apresentacdes de carater didatico e
as apresentacdes de estudo.

Nao deixam de ter grande importancia as apresentacdes especiali-
zadas de caréter didatico, que merecem igualmente ser tratadas com a
maior atencao.

Em todas essas diferentes esferas, o conservador desempenhara
importantes fungdes se, nas apresentagdes de toda natureza, puder
contar com a colaboragdo de um musedlogo qualificado, e na exposigao
didatica, com a de um pedagogo, e se as autoridades competentes lhe
proporcionarem todos os meios necessarios.
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2. A Respeito da Mesa-Redonda de
Santiago do Chile (1972) *

Apresentacao (1995)

Hugues de Varine ?

Minhas lembrancas da aventura de Santiago

Em 1971, o ICOM realizou na Franga uma Conferéncia Geral que
traria modificagdes substanciais ao contetido e a forma da cooperagao
internacional entre os museus: revisao dos estatutos e da definicdo de museu,
afirmacdo da importancia do meio ambiente na vocagdo dos museus, sur-
gimento da dimensao “politica” no conceito de museu etc. Em Grenoble,
a intervencao de Mario Vazquez, do México, questionando o papel do
Museu na sociedade, provocou sensagao.

Nesse mesmo ano, a Unesco solicitou ao ICOM colaboragao na
organizacao, para o ano seguinte, de uma mesa-redonda sobre o papel
dos museus na América Latina contemporanea. Esta mesa-redonda se
inscrevia em uma sucessdo de Semindrios regionais semelhantes, os
altimos dos quais ocorreram no Rio de Janeiro (1958), em Jos (Nigéria,
1964) e em Nova Déli (1966).

Desde o inicio, nos pareceu evidente que ndo seria possivel repetir o
modelo de organizacado das reunides precedentes, nas quais um grupo de
especialistas musedlogos, majoritariamente europeus ou norte-americanos,
falava de maneira mais ou menos dogmatica, em francés ou inglés, aos
“colegas” locais. A América Latina de 1972 eram os grandes museus do
México, de Cuba, do Brasil, da Argentina, que ndo tinham li¢des a receber.
De outra parte, era um continente que nao falava nem francés nem inglés.

Tivemos entdo a ideia de organizar um Encontro onde a tnica
lingua de comunicagdo seria o espanhol (os brasileiros, supostamente,
se arranjariam em “portunhol”), no qual os especialistas convidados
seriam todos latino-americanos. Como os participantes seriam eles

1 Evento realizado em Santiago do Chile, 1972.
2 Tradugao de Marcelo Mattos Araujo e Maria Cristina Oliveira Bruno.

Apresentagao



mesmos musedblogos de alta reputacdo, nos pareceu inutil prever
intervencdes de outros musedlogos.

Eu estava, naquele momento, criando na Franca uma ONG internacio-
nal denominada Instituto Ecuménico para o Desenvolvimento dos Povos
(Institut Oecuménique pour le Développement des Peuples - Inodep), cuja
presidéncia seria confiada a Paulo Freire, entao consultor para educacéo do
Conselho Ecuménico das Igrejas, em Genebra. Por que ndo lhe entregar a
direcdo da Mesa-Redonda que deveria se realizar em Santiago, entao sob
o regime da Unidade Popular, que Paulo Freire conhecia tao bem? Ele
aceitou imediatamente a sugestdo de transpor suas ideias de educador
em linguagem museoldgica: eu posso mesmo dizer que isso lhe agradou.
Infelizmente, o delegado brasileiro junto a Unesco se opds formalmente a
designacao de Paulo Freire, evidentemente, por razdes puramente politicas.

Tivemos de retomar nossa pesquisa e finalmente constituimos um gru-
po de quatro intervenientes-animadores, todos latino-americanos, cada um
encarregado de um setor chave do desenvolvimento: um peruano (Edu-
cacdo), um panamenho (Agricultura) e dois argentinos (Meio Ambiente
e Urbanismo). Foi o especialista em Urbanismo, Jorge Enrique Hardoy,
entdo Diretor do Instituto Torcuato di Tella de Buenos Aires, que provocou
arevolugao nos espiritos. Eu ndo o conhecia: ele nos foi recomendado por
colegas da Unesco como excelente especialista de cidades, sobretudo de
grandes metrépoles, que vinha estudando no plano internacional. Eu o
encontrei pela primeira vez quando cheguei a Santiago.

Ele falou durante dois dias na Mesa-Redonda, antes de retornar a seu
pais. Falou sem anotagdes, com um quadro-negro e um giz. Esses dois
dias foram suficientes: os muse6logos latino-americanos presentes, em
ndimero de doze, funciondrios importantes, representando os maiores
museus de seus respectivos paises, tomaram consciéncia de que nao
conheciam as cidades onde viviam, onde trabalhavam, onde haviam
educado seus filhos. Profissionais competentes nas suas especialidades,
eles haviam ficado (mesmo Mario Vazquez) a margem da realidade da
explosdo urbana que havia ocorrido durante as duas tltimas décadas.
Eles eram incapazes de se projetar no futuro para imaginar o que iria
se passar, e que necessidades culturais e sociais teriam as populacdes
imensas e, geralmente, muito pobres. Em Bogot4, como em Quito, eles
estavam “sentados” sobre toneladas de ouro pré-colombiano; no Brasil
ou na Argentina, eles eram responsaveis pelas cole¢des de Belas Artes ou
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de espécimes cientificos; no México, o ptblico era constituido mais por
turistas “gringos” que por indios, cuja heranga se apresentava nas salas.

Durante uma semana, depois da partida de Jorge Hardoy e ap6s
as intervengdes esclarecedoras dos trés outros especialistas, que lhes
forneceram mais elementos de apreciagdo sobre o mundo urbano e o
mundo rural, sobre o meio ambiente e sobre a juventude, os participantes
imaginaram em conjunto, em espanhol, o conceito de museu integral, que
eles desenvolveram nas resolugdes tornadas célebres: aquelas dos dias
30 e 31 de maio de 1972, ditas “Declaracao de Santiago”.

O essencial da mensagem de Santiago

Quando relemos, hoje, os textos de Santiago, percebemos que eles,
evidentemente, envelheceram, tanto na forma como no contetido. Mas
é sempre possivel reencontrar seu sentido verdadeiramente inovador,
sendo revolucionario.

O que existe de mais inovador, a meu ver, fora do contexto da época,
sdo sobretudo duas nogdes que aparecem melhor, embora as vezes mal
colocadas, nas “consideracdes” das resolucdes, e ndo nelas mesmas:

¢ aquela de museu integral, isto é, que leva em consideragdo a totali-
dade dos problemas da sociedade;

¢ aquela do museu como acdo, isto é, instrumento dindmico de
mudanga social.

Dessa forma se esquecia aquilo que se havia constituido, durante
mais de dois séculos, na mais clara vocacdo do museu: a missao da coleta
e da conservagao. Chegou-se, em oposicao, a um conceito de patrimoénio
global a ser gerenciado no interesse do homem e de todos os homens.

O que aconteceu desde Santiago?
Nos grandes museus da América Latina ndo mudou muita coisa.
As colec¢des nacionais e suas instituicdes imitam, mais ou menos, 0s es-

tilos museoldgicos em vigor no mundo industrializado. Os imperativos
turisticos, os gostos das oligarquias do poder e do dinheiro ainda sao a
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norma. A maioria dos participantes de Santiago ndo pdde implementar
as resolucdes adotadas. Além disso, os sobreviventes, como eu, estdao
23 anos mais velhos...

Experiéncias foram e ainda sdo feitas na prépria América: a “Casa
del Museo”, no México, que malogrou, mas cujas ligoes foram analisadas
e compreendidas; os museus comunitarios locais e escolares no México;
0s museus comunitarios, algumas vezes denominados ecomuseus® no
Brasil etc. Nao conheco muito bem o que se passou em outras regides.

No resto do mundo, o impacto de Santiago foi consideravel, mas tardio:
até o inicio da década de 1980, ninguém falava de Santiago. O museu integral
era esquecido, a ndo ser por seus autores e pelo grupo de fundadores do
Museu da Comunidade do Creusot Montceau (Musée de la Communauté Le
Creusot Montceau). Depois, progressivamente, o efeito de modernizagao foi
reforcado pelas Conferéncias Gerais do ICOM de 1971 e 1974 (nesta tiltima,
como naquela de 1986 na Argentina, Jorge Hardoy foi convidado a falar).
Os ecomuseus “de desenvolvimento” na Franca, em Portugal, no Quebec,
na Suécia e na Noruega sdo os herdeiros diretos de Santiago. O Movimento
Internacional para uma Nova Museologia (Minom) e seus sucessivos
ateliés internacionais a ele se referem explicitamente, da mesma forma
que as Declara¢oes de Quebec, Lisboa e Oaxaca. Um “tratado da Nova
Museologia” estd em vias de aparecer na India. Ainda mais impressio-
nante, um primeiro Museu comunitario acaba de nascer nos Estados
Unidos (em uma comunidade indigena), e os ecomuseus (no sentido de
Museu Integral) serdo objeto de um atelié da Associacdo Americana de
Museus, na Filadélfia, em 1995.

Enfim, como iniciativa da Unesco, o Encontro de Caracas, em 1992,
partindo de métodos renovados, mas com o mesmo espirito, permitiu
rejuvenescer a doutrina de Santiago, desenvolvé-la e retomé-la junto a
uma nova geragdo de muse6logos.

Além de Santiago

Se colocarmos a parte os museus “oficiais”, aqueles que chamamos
na Franca “museus de arte e de histéria”, que surgiram no século XIX

3 O Ecomuseu é uma outra histéria, sem nenhuma ligagao com aquela de Santiago, ainda que reflita
a mesma evolucdo do conceito de museu, de maneira mais confusa.
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e seguem as modas estéticas e intelectuais do momento, e também os
grandes museus cientificos de dimensdo ao menos nacional, os museus
de hoje vivem dois fendmenos que estavam no embrido do movimento
de Santiago:

¢ o nascimento de museologias nacionais “incultas”, ilustrado pela
multiplicagdo de formagdes universitarias em Museologia, e de gru-
pos locais de “jovens musedlogos” (algumas vezes nao taojovens!);

¢ amultiplicacdo de museus locais, devida a iniciativa comunitaria,
sem especializacao disciplinar, e muitas vezes sem muito profissio-
nalismo, mas levando em consideragdo a identidade e os projetos
de um territério e de sua populagao.

A nocao de Museu como instrumento de desenvolvimento, desconhecida
antes de 1972, é agora largamente formulada e admitida. O mesmo ocorre
com a nogao de fungio social do museu. E também com a de responsabi-
lidade politica do musedlogo.

Em alguns paises, as antologias aparecem, retomando antigos textos
sobre o que agora denomina-se, correntemente, como a “Nova Museologia”:
Franca, Noruega, México, Suécia, India etc. Descobre-se que antecedentes
existiram, reencontram-se os textos fundadores de John Kinard, criador
do Museu de Vizinhanca de Anacostia, em Washington (Anacostia
Neighborhood Museum), ou de Duncan Cameron.

Enfim, a doutrina de Santiago, renovada pela Declaracao de Caracas,
amplia-se até incorporar a utilizacdo do patrimoénio natural e cultural,
mesmo fora do ambito dos museus. A ideia do territério como Museu
faz seu caminho, seja em Seixal (Portugal), seja em Santa Cruz (Rio de
Janeiro) ou Molinos (Aragao, Espanha).

No momento em que se fala ndo somente de teologia da libertagao,
mas de filosofia da libertagdo, o Museu esta pronto para desempenhar
seu papel libertador das forgas criativas da sociedade, para a qual o
patrimoénio ndo é mais somente um objeto de deleite, mas antes de tudo
uma fonte maior de desenvolvimento.
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Mesa-redonda de Santiago do Chile (1972) *
Documento Final do Evento

1. Principios de base do Museu Integral

Os membros da Mesa-Redonda sobre o papel dos museus na
América Latina de hoje, analisando as apresentagdes dos animadores
sobre os problemas do meio rural, do meio urbano, do desenvolvi-
mento técnico-cientifico e da educacdo permanente, tomaram cons-
ciéncia da importancia desses problemas para o futuro da sociedade
na América Latina.

Pareceu-lhes necessario, para a solucao desses problemas, que a co-
munidade entenda seus aspectos técnicos, sociais, econdmicos e politicos.

Eles consideraram que a tomada de consciéncia, pelos museus, da
situagdo atual e das diferentes solugdes que se podem vislumbrar para
melhora-la, é condicado essencial para sua integracdo a vida da sociedade.
Dessa maneira, consideraram que os museus podem e devem desempe-
nhar papel decisivo na educagdo da comunidade.

Santiago, 30 de maio de 1972.

1 Tradugao de Marcelo Mattos Araujo e Maria Cristina Oliveira Bruno.

Mesa-redonda de Santiago do Chile, 1972
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Resolugdes adotadas pela mesa-redonda
de Santiago do Chile

1. Por uma mutagdo do Museu da América Latina:
Considerando

¢ Que as transformacdes sociais, econdmicas e culturais que se pro-
duzem no mundo, sobretudo em um grande ntimero de regides
em via de desenvolvimento, sdo um desafio para a Museologia;

¢ Que a humanidade vive atualmente um periodo de crise profunda;
que a técnica permitiu a civilizacao material realizar gigantescos
progressos que ndo tiveram equivaléncia no campo cultural; que
esta situacao criou um desequilibrio entre os paises que atingiram
alto nivel de desenvolvimento material e aqueles que permanecem
a margem dessa expansao e que foram mesmo abandonados ao
longo de sua histéria; que os problemas da sociedade contem-
poranea sdo devidos a injusticas, e que nao é possivel pensar em
solugdes para esses problemas enquanto essas injusticas nao forem
corrigidas;

¢ Que os problemas colocados pelo progresso das sociedades no
mundo contemporaneo devem ser pensados globalmente e re-
solvidos em seus miultiplos aspectos; que eles ndo podem ser
resolvidos por uma tnica ciéncia ou por uma tnica disciplina; que
a escolha das melhores solugdes a serem adotadas, e sua aplicacdo,
nao devem ser apanagio de um grupo social, mas exigem ampla e
consciente participacdo e pleno engajamento de todos os setores
da sociedade;

¢ Que o Museu é uma instituigdo a servico da sociedade, da qual é
parte integrante e que possui nele mesmo os elementos que lhe
permitem participar na formagao da consciéncia das comunidades
que ele serve; que ele pode contribuir para o engajamento dessas
comunidades na agao, situando suas atividades em um quadro
histérico que permita esclarecer os problemas atuais, isto é, ligando
o passado ao presente, engajando-se nas mudangas de estrutura
em curso e provocando outras mudangas no interior de suas res-
pectivas realidades nacionais;

¢ Que esta nova concep¢do ndo implica a supressdao dos museus
atuais, nem a rentincia aos museus especializados, mas que se con-



sidera que ela permitird aos museus se desenvolverem e evoluirem
da maneira mais racional e mais 16gica, a fim de melhor servirem a
sociedade; que, em certos casos, a transformagédo prevista ocorrera
lenta e mesmo experimentalmente, mas que, em outros, ela poderé
ser o principio diretor essencial;

¢ Que a transformacdo das atividades dos museus exige a mudanga
progressiva da mentalidade dos conservadores e dos responsaveis
pelo museu, assim como das estruturas das quais eles dependem;
que, de outro lado, o Museu Integral necessitard, a titulo permanen-
te ou provisorio, da ajuda de especialistas de diferentes disciplinas
e de especialistas de ciéncias sociais;

e Que por suas caracteristicas particulares, o novo tipo de Museu
parece ser o mais adequado para uma agdao em nivel regional, em
pequenas localidades, ou de médio tamanho;

* Que, tendo em vista as consideragdes aqui expostas, e o fato de o
Museu ser uma “instituicdo a servigo da sociedade, que adquire,
comunica e sobretudo expde, para fins de estudo, conservacao,
educacdo e cultura, os testemunhos representativos da evolucao da
natureza e do homem”, a mesa-redonda sobre o papel do Museu
na América Latina de hoje, convocada pela Unesco em Santiago
do Chile, de 20 a 31 de maio de 1972,

Decide de maneira geral

¢ Que é necessario abrir o Museu as disciplinas que nao estdo in-
cluidas no seu &mbito de competéncia tradicional, a fim de cons-
cientizé-lo do desenvolvimento antropolégico, socioecondmico e
tecnologico das nagdes da América Latina, através da participagao
de consultores para a orientacao geral dos museus;

® Que os museus devem intensificar seus esforcos na recuperagao
do patriménio cultural, para fazé-lo desempenhar um papel social
e evitar que ele seja dispersado fora dos paises latino-americanos;

® Que os museus devem tornar suas colecdes o mais acessiveis
possivel aos pesquisadores qualificados, e também, na medida do
possivel, as institui¢des publicas, religiosas e privadas;

¢ Que as técnicas museograficas tradicionais devem ser moderniza-
das para estabelecer uma melhor comunicagdo entre o objeto e o
visitante; que o Museu deve conservar seu cardter de instituicao
permanente, sem que isso implique a utilizagdo de técnicas e de
materiais dispendiosos e complicados, que poderiam conduzir o
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Museu a um desperdicio incompativel com a situagdo dos paises
latino-americanos;

* Que os museus devem criar sistemas de avaliagdo que lhes
permitam determinar a eficacia de sua agdo em relacdo a co-
munidade;

¢ Que, levando em consideracao os resultados da pesquisa sobre as
necessidades atuais dos museus e sua caréncia de pessoal, a ser
realizada sob os auspicios da Unesco, os centros de formacao de
pessoal existentes na América Latina devem ser aperfeicoados e
desenvolvidos pelos préprios paises; que essa rede de centros de
formagdo deve ser completada e sua influéncia se fazer sentir no
plano regional; que a reciclagem de pessoal atual deve ser garantida
em nivel nacional e regional; e que lhe seja dada a possibilidade de
aperfeicoamento no estrangeiro.

Em relacio ao meio rural

Que os museus devem, acima de tudo, servir a conscientiza¢do dos
problemas do meio rural, das seguintes maneiras:

e Exposicdo de tecnologias aplicaveis ao aperfeicoamento da vida
da comunidade;

e Exposicoes culturais propondo solucdes diversas ao problema
do meio social e tecnolégico, a fim de proporcionar ao publico
uma consciéncia mais aguda sobre esses problemas, e reforgar as
relagdes nacionais, a saber:

- Exposicoes relacionadas com o meio rural nos museus urbanos;
- ExposicOes itinerantes;
- Criacdo de museus de sitios.

Em relagdo ao meio urbano

Que os museus devem servir a conscientizacao mais profunda dos
problemas do meio urbano, das seguintes maneiras:

¢ Os “museus de cidade” deverdo insistir de modo particular no
desenvolvimento urbano e nos problemas que ele coloca, tanto em
suas exposicdes quanto em seus trabalhos de pesquisa;

¢ Os museus deverdo organizar exposicdes especiais ilustrando os
problemas do desenvolvimento urbano contemporaneo;



e Com a ajuda dos grandes museus, deverdo ser organizadas ex-
posicoes, e criados museus em bairros e nas zonas rurais, para
informar os habitantes das vantagens e inconvenientes da vida
nas grandes cidades;

e Devera ser aceita a oferta do Museu Nacional de Antropologia
do México, de experimentar, através de uma exposicdo tempora-
ria sobre a América Latina, as técnicas museolégicas do Museu
Integral.

Em relagdo ao desenvolvimento cientifico e técnico

Que os museus devem levar a conscientizacdo da necessidade de
um maior desenvolvimento cientifico e técnico, das seguintes maneiras:

¢ Os museus estimulardo o desenvolvimento tecnolégico, levando
em consideracao a situacao atual da comunidade;

¢ Na ordem do dia das reunides dos ministros de educagdo e (ou)
das organizagdes especialmente encarregadas do desenvolvimento
cientifico e técnico, devera ser inscrita a utilizacdo dos museus como
meio de difusdo dos progressos realizados nessas areas;

e Os museus deverao dar énfase a difusdo dos conhecimentos cien-
tificos e técnicos, por meio de exposi¢des itinerantes que deverao
contribuir para a descentralizagdo de sua acao.

Em relagdo a educagio permanente

Que o museu, agente incomparavel da educagdo permanente da
comunidade, devera acima de tudo desempenhar o papel que lhe cabe,
das seguintes maneiras:

¢ Um servico educativo deveréd ser organizado nos museus que ainda
nao o possuem, a fim de que eles possam cumprir sua fungdo de
ensino; cada um desses servicos sera dotado de instalagdes ade-
quadas e de meios que lhe permitam agir dentro e fora do museu;

e Deverdo ser integrados a politica nacional de ensino os servicos
que os museus deverdo garantir regularmente;

e Deverdo ser difundidos nas escolas e no meio rural, através dos
meios audiovisuais, os conhecimentos mais importantes;

e Deverd ser utilizado na educacao, gracas a um sistema de descen-
tralizacdo, o material que o Museu possuir em muitos exemplares;
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e As escolas serdo incentivadas a formar cole¢des e a montar expo-
si¢des com objetos do patrimoénio cultural local;

¢ Deverao ser estabelecidos programas de formagdo para professo-
res dos diferentes niveis de ensino (primério, secundario, técnico
e universitario).

As presentes recomendagdes confirmam aquelas que puderam ser
formuladas ao longo dos diferentes seminarios e mesas-redondas sobre
museus, organizados pela Unesco.

2. Pela criacdo de uma Associacido Latino-Americana
de Museologia:

Considerando

¢ Que os museus sdo institui¢des a servigo da sociedade, que adqui-
re, comunica e sobretudo expde, para fins de estudo, educacgao e
cultura, os testemunhos representativos da evolugdo da natureza e
do homem;

* Que, especialmente nos paises latino-americanos, eles devem
responder as necessidades das grandes massas populares, ansio-
sas por atingir uma vida mais préspera e mais feliz, através do
conhecimento de seu patriménio natural e cultural, o que obriga
frequentemente os museus a assumir fungdes que, em paises mais
desenvolvidos, cabem a outros organismos;

® Que os museus e os musedlogos latino-americanos, com raras ex-
cegodes, sofrem dificuldades de comunicagao em razao das grandes
distancias que os separam um do outro, e do resto do mundo;

¢ Que a importancia dos museus e as possibilidades que eles ofe-
recem a comunidade ainda ndo sao plenamente reconhecidas por
todas as autoridades, nem por todos os setores do publico;

e Que durante a 8 e a 9* Conferéncia Geral do ICOM, realizadas,
respectivamente, em Munique em 1968, e em Grenoble em 1971, os
musedlogos latino-americanos que estiveram presentes indicaram
a necessidade de criacdo de um organismo regional;

A Mesa-Redonda sobre o papel dos museus da Ameérica Latina de hoje,
convocada pela Unesco em Santiago do Chile, de 20 a 31 de maio de 1972,
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Decide

1. Criar a Associacao Latino-Americana de Museologia (Alam), aberta
a todos os museus, muse6logos, musedgrafos, pesquisadores e edu-
cadores empregados pelos museus com os objetivos e através das
maneiras seguintes:

¢ Dotar a comunidade regional de melhores museus, concebidos a
luz da experiéncia adquirida nos paises latino-americanos;
Constituir um instrumento de comunicag¢io entre os museus e 0s
museologos latino-americanos;

¢ Desenvolver a cooperacao entre os museus da regido por meio do
intercambio e empréstimo de colecdes e do intercAmbio de infor-
magcodes e de pessoal especializado;

¢ Criar um organismo oficial que faca conhecer os desejos e a expe-
riéncia dos museus e de seu pessoal aos membros da profissao,
a comunidade a qual eles pertencem, as autoridades e a outras
instituicOes congéneres;

e Afiliar a Associacdo Latino-Americana de Museologia ao Conselho
Internacional de Museus, adotando uma estrutura na qual seus
membros sejam ao mesmo tempo membros do ICOM;

e Dividir, para fins operacionais, a Associagao Latino-Americana
de Museologia em quatro se¢des correspondentes provisoria-
mente as regides e paises seguintes:

- América Central, Panamd, México, Cuba, Sdo Domingos, Porto
Rico, Haiti e Antilhas Francesas.

- Colombia, Venezuela, Peru, Equador e Bolivia.

- Brasil.

- Argentina, Chile, Paraguai e Uruguai.

2. Que os abaixo assinados, participantes da Mesa-Redonda de Santiago
do Chile, se constituem em Comité de Organizagdo da Associacao
Latino-Americana de Museologia, notadamente em um Grupo de Tra-
balho composto de cinco pessoas, quatro dentre elas representando
cada uma das zonas acima enumeradas, e a quinta desempenhando
o papel de coordenador geral; que esse Grupo de Trabalho tera como
objetivo, no prazo maximo de seis meses, elaborar o Estatuto e os
regulamentos da associagdo; definir com o ICOM as formas de acao
conjunta; organizar eleicdes para a constituigdo dos diversos 6rgaos
da Alam; estabelecer a sede dessa associacao, provisoriamente, no
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Museu Nacional de Antropologia do México; compor esse grupo de
trabalho com as seguintes pessoas, representando suas zonas respectivas:

Zona 1: Luis Diego Gomes Pignataro (Costa Rica);
Zona 2: Alicia Durand de Reichel (Colémbia);
Zona 3: Lygia Martins Costa (Brasil);

Zona 4: Grete Mostny Glaser (Chile);
Coordenador: Mario Vazquez (México).

Santiago, 31 de maio de 1972.

3. Recomendagdes apresentadas a Unesco pela mesa-redonda
de Santiago do Chile

A Mesa-Redonda sobre o papel do Museu na América Latina de
hoje, convocada pela Unesco em Santiago do Chile, de 20 a 31 de maio
de 1972, apresenta a Unesco as seguintes recomendagoes:

1. Um dos resultados mais importantes a que chegou a Mesa-Redonda
foi a definicdo e proposi¢ao de um novo conceito de agdo dos mu-
seus: o Museu Integral, destinado a proporcionar a comunidade
uma visao de conjunto de seu meio material e cultural. Ela sugere
que a Unesco utilize os meios de difusdo que se encontram a sua
disposicdo para incentivar esta nova tendéncia.

2. A Unesco prosseguiria e intensificaria seus esforcos para contribuir
com a formacao de técnicos de Museu - tanto no nivel de ensino
secundério quanto no do universitario, como ela tem feito, até
agora, no Centro Regional “Paul Coremans”.?

3. A Unesco incentivara a criacdo de um Centro Regional para a
preparacdo e a conservacao de espécimes naturais, do qual o atual
Centro Nacional de Museologia de Santiago podera se constituir
em ntcleo original. Além de sua funcao de ensino (formagao
técnica) e de sua funcdo profissional no campo da Museologia
(preparacao e conservagao de espécimes naturais), e de producao
de material de ensino, esse Centro Regional podera desempenhar
papel importante na protecao das riquezas naturais.

2 Centro Latino-Americano de Estudos para a Conservagao e Restauragao de Bens Culturais. Con-
vento de Churubusco, México.



4. A Unesco devera conceder bolsas de estudo e de aperfeicoamento
para técnicos de museus com instrucao de nivel secundario.

5. A Unesco devera recomendar aos ministérios de Educacéo e de
Cultura e (ou) aos organismos encarregados de desenvolvimento
cientifico, técnico e cultural, que considerem os museus como um
meio de difusdo dos progressos realizados naquelas areas.

6. Emrazao da importancia do problema da urbanizacdo na América
Latina e da necessidade de esclarecer a sociedade a esse respeito,
em diferentes niveis, a Unesco deverd encorajar a redagdo de
um livro sobre a histéria, o desenvolvimento e os problemas das
cidades na América Latina, o qual seria publicado sob forma de
obra cientifica e sob forma de obra de divulgacao. Para atingir um
publico mais vasto, a Unesco devera produzir um filme sobre essa
questdo, adequado a todos os tipos de publico.

Mesa-redonda de Santiago do Chile, 1972
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3. A Declaragao de Quebec (1984) *

Apresentacgao (1995)

Mrio Canova Moutinho

A compreensdo e a contextualizagao da Declaragao de Quebec devem ser
procuradas e relacionadas com as propostas e as condicoes de realizacdo do
Atelié Internacional Ecomuseus - Nova Museologia, que teve lugar em Que-
bec em outubro de 1984, durante o qual essa declaracao veio a tomar forma.

Entre os objetivos prioritarios do Atelié devem ser mencionados a
tentativa de criacao de condi¢des de intercAmbio entre as experiéncias
de Ecomuseologia e, de modo geral, da Nova Museologia no mundo,
e o esclarecimento das suas relagdes com a Museologia instituida em
geral. Enfim, pretendia-se aprofundar e rever conceitos, encorajando ao
mesmo tempo novas praticas museolégicas.

Nesse sentido foram organizados grupos de trabalho ou sessdes ple-
narias dedicados as técnicas e a filosofia da Museologia popular, questoes
de defini¢do, situagdo atual dos projetos museais, novas experiéncias,
sentidos da participacao, descentralizacao e desenvolvimento. Dois outros
grupos aprofundaram o contetido do projeto de Declaracdo de Quebec e
estudaram as condig¢des de desenvolvimento da colaboragao internacional.

Desiludidos com a atitude segregadora do ICOM e em particular
do Icofom, claramente manifestada na reunido de Londres de 1983,
rejeitando liminarmente a prépria existéncia de praticas museolégicas nao
conformes ao quadro estrito da Museologia instituida, um grupo de
muse6logos propods-se a reunir, de forma auténoma, representantes
de préticas museolégicas entdo em curso, para avaliar, conceitualizar e
dar forma a uma organizacao alternativa para uma Museologia que se
apresentava igualmente como uma Museologia alternativa.

Nesse mesmo ano de 1983, foi realizado um Atelié no Ecomuseu de
Haute Beauce, no Canad4, dedicado a Georges Henri Riviere, o qual deu
inicio a preparacao do atelié e da Declaragdo de Quebec.

1 Evento realizado em Quebec, Canada, 1984.
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Por oposi¢do a uma Museologia de cole¢des, tomava forma uma
Museologia de preocupacdes de carater social.

Nesse sentido, a referéncia a Declaragdo de Santiago do Chile, sempre
presente durante todo o Atelié, é reveladora das implica¢des sociopoli-
ticas do proprio Atelié de Quebec.

Tratava-se de refletir e dar continuidade a reflexao de Santiago, mas
também e talvez aqui esteja um dos aspectos mais importantes desse
Atelié, organizar o que se sentia ser um movimento simultaneo em nu-
merosos paises, mas no qual os diferentes intervenientes se encontravam,
de certa forma, isolados entre si e, naturalmente, mais ainda em face dos
poderes instituidos.

Daideia vaga de novas formas de Museologia (museus comuni-
tarios, museus de vizinhanga, ecomuseus etc.), o atelié foi evoluindo
para o reconhecimento de um movimento com uma ampliddo que
ndo podia mais deixar de ser tomada como uma realidade nova da
Museologia.

Processo doloroso para uma parte dos participantes, os quais viam
na Ecomuseologia a principal, se ndo a tnica, forma de Nova Museolo-
gia, por oposigdo a outra parte dos participantes, os quais pretendiam
ver a ideia de Nova Museologia estendida a outras expressdes museais.

Num documento de trabalho, entdo distribuido, eram apresentados
alguns aspectos especificos de uma Nova Museologia.

A utilizagao de testemunhos materiais e imateriais deveria ter por ob-
jetivo dar conta, explicar e desenvolver experimentacdo, antes e sendo ape-
nas, de serem transformados em objetos passiveis de constituir cole¢Ges.

A investigacdo e a interpretacdo assumiriam toda a sua importancia
se voltadas para as questdes de ordem social. Constituiam, por seu lado,
preocupacdes essenciais da Nova Museologia, encaminhando solugdes
e identificando problemas.

O objetivo da Museologia deveria ser o desenvolvimento comunité-

rio, promotor de postos de trabalho pela revitalizagdo artesanal, agricola
e industrial.

Mario Canova Moutinho
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O Museu saindo do edificio que tradicionalmente o abriga permitiria,
em ultima anélise, a sua insercao nos meios desfavorecidos e a disponi-
bilidade de novo tipo de “colegdes” particulares.

Essencial a Nova Museologia era a interdisciplinaridade que contra-
riava os saberes isolados e redutores, abrindo novos territorios a reflexao
cientifica, empirica ou mesmo pragmatica.

O publico, nesta perspectiva, deixava de ter um lugar fundamental
nesses novos museus, para dar lugar a ideia de colaborador, de utilizador
ou de criador. Mais importante do que observar, a Nova Museologia
propunha o ato de realizar, com suporte de reflexdo e de intervencao. A
ideia de trabalho coletivo integrava-se nesta atitude introduzindo a ideia
de que a exposicao museoldgica era, ou deveria ser, antes de tudo, um
processo de formagdo permanente e nao mais o objeto de contemplacao.

As referéncias formais desta Museologia, naquele momento, apon-
tavam para vdrias experiéncias museoldgicas em curso. Entre outras
situacOes estiveram sempre presentes no Atelié exemplos vindos dos
mais variados lugares:

¢ O Museu Nacional do Niger, no qual se subordinavam as tarefas
propriamente museoldgicas a um objetivo de primeira importan-
cia social - a constru¢ao de uma identidade nacional, provocando
uma percepcao propria da fungdo dos museus, atitude igualmente
valida para o Mali, a Reptiblica dos Camardes e o Panama.

¢ Os museus de vizinhanca essencialmente vocacionados para a
animacao de bairros urbanos hispan6fonos e negros das grandes
cidades norte-americanas, onde se dava particular importancia
aos problemas do urbanismo, da identidade dos moradores e
do seu bem-estar, preocupando-se com as questdes de poluicdo,
alojamento, reabilitacdo social e criagdo artistica. O Anacostia
Neighborhood Museum de Washington era uma referéncia
fundamental.

¢ A renovagdo da Museologia mexicana, em certa medida préxima
dos museus de vizinhanga, no ambito do projeto Casa del Museo,
onde os objetivos se expressavam pela animacao e discussao sobre
questdes da vida cotidiana, com forte implicagdo popular.

e Na Suécia, as exposigdes populares organizadas com o apoio
ou por iniciativa da Riksutstdlningar - onde a museografia,
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particularmente cuidada mas utilizando materiais simples, é
simultanea aos trabalhos de Sven Lindquist sobre a memoéria
operdria - renovaram o interesse pela criacdo e remodelacdo
de museus de empresa e dos circulos de estudo e, de um modo
mais vasto, provocaram um olhar novo sobre a sociedade
sueca.

¢ Os museus de arqueologia industrial, que no Reino Unido se
embasavam na capacidade das populagdes de se apropriarem
dos métodos da arqueologia e da histéria local, organizando a
restauracgao de espagos industriais e assegurando a sua animacao
e o acolhimento turistico.

Os ecomuseus, por seu lado, invocando especialmente o pensamento
e a acdo de Georges Henri Riviére e de Hugues de Varine, colocavam,
entre outros, os problemas da territorialidade, da interdisciplinaridade
e, como nos casos ja referidos, da prépria participagdo das populagdes
como agentes e utilizadoras das programacdes ecomuseolégicas com
vistas ao desenvolvimento social do meio que lhes da vida. A multipli-
cidade das formas que os ecomuseus haviam tomado alargava a ideia
de ecomuseu e das suas diferentes potencialidades: reivindicacao social,
investigagdo e ligagdo com as universidades, identidade, consoante os
meios e paises em questao. Reconhecia-se ja a existéncia de ecomuseus
tradicionais e de ecomuseus de desenvolvimento.

O confronto dos aspectos especificos com os aspectos formais dessas
museologias colocava, na verdade, a questdo sobre a forma como em
cada situagao se resolviam ou nao os problemas da interdisciplinarida-
de, da territorialidade e da participagdo popular. Como se ajustava a
memoria coletiva as diferentes formas dessa participagdo? Qual o lugar
da perspectiva artistica nesses processos?

Todo esse debate foi, ao longo do Atelié, ilustrado por apresen-
tacdes de praticas museoldgicas vindas dos mais variados paises e
pelo confronto com o trabalho do Ecomuseu de Haute Beauce, onde
se revelavam, se ndo respostas, pelos menos tentativas de respostas
as questdes referidas.

Decididamente a Museologia deixava a cidade, o espaco urbano,

para se revelar como fator de desenvolvimento e fonte de novas solida-
riedades. Os dados estavam lancados.

Mario Canova Moutinho
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Quando se reuniu a sessdo plenaria para discutir a Declaracao
de Quebec, a demonstracao da real existéncia de uma nova postura
museoldgica, renovadora, criativa e militante, bem mais ampla do que
a Ecomuseologia por si s6 pressupunha, levou naturalmente a uma
primeira rejeicao do texto proposto. Uma leitura mais atenta acabou
por mostrar que, na verdade, havia um conjunto de ideias que eram
partilhadas, e que, em definitivo, todos pretendiam ultrapassar as di-
ferengas de sensibilidades, desde que isso conduzisse a criacao de uma
estrutura que desse continuidade ao trabalho desenvolvido durante
a semana do Atelié.

Aceita a ideia de que o Atelié havia revelado a existéncia de um
novo Movimento museoldgico, enraizado numa multiplicidade de
praticas, foi entdo adotada, nesse espirito, e no intuito de permitir o
desenvolvimento e a eficicia dessas museologias, a criacao de um Co-
mité Internacional “Ecomuseus/Museus comunitarios” no quadro do
ICOM, e a criagdo de uma Federacao Internacional da Nova Museologia
que poderia ser associada ao ICOM e ao Icomos, cuja sede provisdria
seria no Canada. Igualmente propunha-se a formacdo de um Grupo
de Trabalho Provisdrio cujas primeiras agdes seriam a organizagdo das
estruturas propostas, clarificando e formulando os objetivos da futura
associacdo, a aplicagdo de um plano trienal de encontros e de colabo-
ragdo internacional e a prestacdo de assisténcia ao comité organizador
do Segundo Atelié.

O GTP, como passou a ser denominado, reuniu-se em seguida, em
abril, em Lisboa, em julho em Paris, e em novembro novamente em
Lisboa. Progressivamente, as tarefas foram sendo realizadas no seio de
reunides de intenso debate, nas quais as diferentes sensibilidades aos
problemas puderam ser expressas, traduzindo assim a vivéncia das
diferentes percepg¢des das praticas museologicas em diversos paises.

O Comité Internacional “Ecomuseus/Museus comunitdrios”, que
deveria ser criado no quadro do ICOM, nunca chegou a tomar forma,
mas a pretendida Federagdo Internacional da Nova Museologia foi
efetivamente criada durante o segundo Atelié Internacional, no ano
seguinte, em Lisboa, sob a denominacao de Movimento Internacional
para uma Nova Museologia, Minom, o qual mais tarde veio a ser re-
conhecido pelo ICOM como uma organizagao afiliada.
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Algo comecava a mudar, pois o ICOM recebia agora com interesse
os projetos do ja estruturado movimento, e era levado a reconhecer o
sucesso em termos ideoldgicos e organizativos que tinha sido o Atelié
de Quebec. A partir de entdo, o didlogo com o ICOM tem sido uma
realidade, correndo hoje em dia, e de forma regular, projetos comuns.

Para concluir, o que mais nos parece merecer realce na Declaracdo do
Quebec ndo é de certa forma qualquer novidade conceitual no texto em
si, pois desse ponto de vista ele retoma, com as devidas atualizagdes, o
essencial da Declaragdo de Santiago, mas sim o fato de ter confrontado
a comunidade museal com uma realidade museoldgica profundamente
alterada desde 1972, por praticas que revelavam uma Museologia ativa,
aberta ao didlogo e dotada agora de uma forte estrutura internacional
auténoma.

Essa mudanca de atitudes foi, alids, referida por Hugues de Varine
no relatério de sintese da 16 Conferéncia Geral do ICOM (Canadé, 1992):

Das reunides dos comités internacionais tornou-se claro que existe uma forte
corrente voltada para a abertura e para a inovacao ... levando profissionais dos
museus a agir de forma nao tradicional e a aceitarem ser influenciados por conceitos
multiculturais. A cooperacao interdisciplinar que estd emergindo no seio do ICOM,
as pontes construidas entre varias disciplinas e projetos, e grupos como o Minom sdo
indicacdes deste espirito de abertura.

Em resumo, a Declaracdo de Quebec, o Atelié de 1984 e a criacdo do
Minom devem ser entendidos como um todo coerente, que contribuiu

desde entdo para o reconhecimento, no seio da Museologia, do direito a
diferenca.

Lisboa, 31 de marco de 1995.

Mario Canova Moutinho
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Declaracao de Quebec (1984)

Principios de Base de uma Nova Museologia -
Documento Final do Evento*

Introducao

Um movimento de Nova Museologia tem a sua primeira expressao
publica e internacional em 1972 na “Mesa-Redonda de Santiago do
Chile” organizada pelo ICOM. Esse movimento afirma a fungao social
do Museu e o carater global das suas intervencoes.

Proposta
1. Consideracao de ordem universal

A Museologia deve procurar, num mundo contemporaneo que tenta
integrar todos os meios de desenvolvimento, estender suas atribuigdes
e fungdes tradicionais de identificacdo, de conservacédo e de educacdo,
a préticas mais vastas que esses objetivos, para melhor inserir sua acao
naquelas ligadas ao meio humano e fisico.

Para atingir esse objetivo e integrar as popula¢des na sua agdo, a
Museologia utiliza-se cada vez mais da interdisciplinaridade, de mé-
todos contemporaneos de comunicagdo comuns ao conjunto da agao
cultural e igualmente dos meios de gestdo moderna que integram os
seus usuarios.

Ao mesmo tempo que preserva os frutos materiais das civilizacoes
passadas, e que protege aqueles que testemunham as aspiracées e a
tecnologia atual, a Nova Museologia - Ecomuseologia, Museologia co-
munitaria e todas as outras formas de Museologia ativa - interessa-se
em primeiro lugar pelo desenvolvimento das populagdes, refletindo os
principios motores da sua evolugdo ao mesmo tempo que as associa aos
projetos de futuro.

1 Extraido de: MOUTINHO, Mario C. Museus e sociedade, reflexdes sobre a fungio do Museu. Museu Etno-
16gico de Monte Redondo, 1989, p.115-118 (Cadernos do Patrimonio, 5). Revisao: Marcelo Araujo.



Este novo movimento poe-se decididamente a servigo da imagi-
nacdo criativa, do realismo construtivo e dos principios humanita-
rios defendidos pela comunidade internacional. Torna-se de certa
forma um dos meios possiveis de aproximagdo entre os povos, do
seu conhecimento proprio e mituo, do seu desenvolvimento critico
e do seu desejo de criagao fraterna de um mundo respeitador da
sua riqueza intrinseca.

Nesse sentido, este movimento, que deseja manifestar-se de uma
forma global, tem preocupagdes de ordem cientifica, cultural, social e
econdmica.

Este movimento utiliza, entre outros, todos os recursos da Museo-
logia (coleta, conservagdo, investigagdo cientifica, restituicao e difusao,
criacdo), que transforma em instrumentos adaptados a cada meio e
projetos especificos.

2. Tomada de posicao

Verificando que mais de 15 anos de experiéncias de Nova Museologia -
Ecomuseologia, Museologia comunitéria e todas as outras formas de
Museologia ativa - pelo mundo foram um fator de desenvolvimento
critico das comunidades que adotaram este modo de gestao do seu
futuro;

Verificando a necessidade, sentida unanimemente pelos participantes
nas diferentes mesas de reflexao e pelos intervenientes consultados, de
acentuar os meios de reconhecimento deste movimento;

Verificando a vontade de criar as bases organizativas de uma reflexao
comum e das experiéncias vividas em varios continentes;

Verificando o interesse em se dotar de um quadro de referéncia
destinado a favorecer o funcionamento destas novas museologias e de
articular em consequéncia os principios e meios de acao;

Considerando que a teoria dos Ecomuseus e dos museus comunita-

rios (museus de vizinhanca, museus locais...) nasceu das experiéncias
desenvolvidas em diversos meios durante mais de 15 anos.

Declaragado de Quebec, 1984
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Adota-se

A. Que a comunidade museal internacional seja convidada a reco-
nhecer este movimento, a adotar e a aceitar todas as formas de
Museologia ativa na tipologia dos museus;

B. Que tudo seja feito para que os poderes publicos reconhecam e
ajudem a desenvolver as iniciativas locais que colocam em apli-
cagao estes principios;

C. Que neste espirito, e no intuito de permitir o desenvolvimento e
eficicia destas museologias, sejam criadas em estreita colaboracao
as seguintes estruturas permanentes:

a) um comité internacional “Ecomuseus/Museus comunitarios”
no quadro do ICOM (Conselho Internacional de Museus);

b) uma federagdo internacional da Nova Museologia, que podera
ser associada ao ICOM e ao ICOMOS (Conselho Internacional
dos Monumentos e Sitios), cuja sede provisoria serd no Canada;

D. Que seja formado um grupo de trabalho provisério cujas primeiras
acdes seriam: a organizacdo das estruturas propostas, a formulagao
de objetivos e a aplicagdo de um plano trienal de encontros e de
colaboracdo internacional.

Quebec, 12 de outubro de 1984.
Adotado pelo 1° Atelié Internacional
Ecomuseus/Nova Museologia



4. Vinte anos depois de Santiago: A Declaracdo de
Caracas (1992) *

Apresentacao (1995)

Maria de Lourdes Parreiras Horta

A reunido de Caracas: historico e metodologia

O Seminario “A Missao do Museu na América Latina hoje: novos
desafios” realizou-se em Caracas, Venezuela, de 16 de janeiro a 6 de
fevereiro de 1992, por iniciativa da Oficina Regional de Cultura para a
América Latina e o Caribe (Orcalc) e do Comité Venezuelano do ICOM,
com o apoio do Conselho Nacional de Cultura (Conac) e da Fundagao
Museu de Belas Artes da Venezuela.

A convite do Comité Organizador, cujo mentor, Herndn Crespo
Toral, diretor da Orcalc, havia participado ativamente da Mesa-Re-
donda de Santiago do Chile, reuniram-se representantes de 11 paises
latino-americanos com reconhecida competéncia e exercendo fungdes de
direcdo na drea dos museus, para refletir sobre a missao atual do Museu
como um dos principais agentes do desenvolvimento integral na regido
(cf. Introdugdo a Declaragdo de Caracas). A discussao desse tema chave,
tomando como antecedentes os principios e postulados da Reunido de
Santiago, teve como pressupostos a necessidade de atualizar os conceitos
formulados 20 anos antes, a renovagao dos compromissos assumidos a
partir daquele momento, a consideracdo do contexto latino-americano
em seu processo acelerado de mudancas e a consciéncia da proximidade
do século XXI.

Os participantes, um de cada pais (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Colémbia, Cuba, Equador, México, Peru e Nicardgua) e dez representantes
da Venezuela, cumpriram um programa intensivo de debates, reunides e
grupos de trabalho, durante 23 dias de convivéncia ininterrupta, inclusive
compartilhando os apartamentos do hotel Hilton de Caracas, local onde
se realizaram todas as sessdes do Semindario. Para mim, como brasileira,

1 Evento realizado em Caracas, Venezuela, 1992.

Maria de Lourdes Parreiras Horta
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a tinica falando “portunhol”, a experiéncia significou em primeiro lugar
a “descoberta” da América Latina, do que es ser latinoamericano, um tema
que perpassou todos os momentos do Encontro, sem uma formulagao
conclusiva mas com uma compreensao empatética daquilo que sentimos
em comum. Inicialmente com uma incrédula surpresa, e ao final com
nitida certeza, descobri a minha latinoamericanidad, e fui impiedosamente
flechada por Bolivar, Simon, el Libertador. A experiéncia dessa convi-
véncia intima, que aos poucos desmascarou até os problemas pessoais
dos comparieros de jornada, entre risos, lagrimas, merengues e salsas, foi
a meu ver um dos componentes magicos do processo de integracao do
grupo de participantes, que se revelou na expressao final do Documento
como uma dnica voz, unissona e consensual, expressando uma grande
harmonia de ideias, pensamentos, vivéncias, crengas e esperangas. Ti-
vemos discussdes acaloradas, resultantes de experiéncias e contextos
diversos e infinitamente variados, que se desenrolavam e desatavam
umas apos as outras, como ondas rolando até a areia... Sin embargo, como
diriam os demais, ao final restava apenas a consciéncia de que estamos
no mesmo barco, surfando nas mesmas aguas e chegando as mesmas
praias, incrivelmente, sem morrer... As versdes “portunholas” e “caste-
lhanas”, dos mais diversos acentos, eram na verdade variantes de uma
mesma histéria, com assombrosa similaridade de contetidos e de fatos.
A solidariedade desse “ser latino-americano” foi posta a prova e foi re-
forcada nos minutos finais do Encontro, apds uma noite quase em claro
a redigir os tépicos do Documento, quando acordamos assustados com
o ronco dos avides e descobrimos que ndo poderiamos sair do hotel até
que houvesse o desfecho da revolucao que tentou derrubar o presidente
daquele pais. Como num conto latino-americano, o Documento final
da Declaracgdo de Caracas foi redigido em um dos apartamentos, com
muitos sentados no chao, enquanto la fora rolava mais uma revolucion.

A metodologia do Semindrio contemplou trés momentos, ou “moédu-
los” sequenciados: uma série de conferéncias, féruns e mesas redondas,
com especialistas nos mais diversos assuntos no contexto da América
Latina; uma sequéncia de reunides de grupos, por topicos, em que se
fizeram exposicdes de casos e debates sobre os temas propostos e a leitura
de documentos, preparados pelos participantes com antecedéncia, e a sua
analise critica; e finalmente as discussdes plenarias de todos os tépicos,
e a redacdo do Documento. O Seminario contou ainda com intervalos
para visitas a varios museus, contatos com personalidades do mundo
cultural venezuelano e uma visita ao interior do pais. Cada participante,
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ao ser convidado, elaborou um documento de base sobre o contexto de
seu pais, abordando os seguintes aspectos: politicas culturais e museus,
insercdo das politicas museolégicas nos planos do setor Cultura, em
seu pais; o Museu frente ao entorno, reflexdo sobre a agdo social dos
museus e sua reagdo perante as mudancas politico-sociais e ambientais;
comentarios sobre a realidade nacional; tipologia tradicional de museus
e novas propostas (econémicas, Museu Integral, parques, experiéncias
nacionais inovadoras etc.); os “publicos” dos museus-conhecimento,
segmentacdo, estratégias de captacdo e formacao, respostas do publico
a experiéncias dos museus; os recursos humanos, o perfil dos profissio-
nais, programas de formacao, resposta do Museu as novas necessidades
e a interdisciplinaridade; a estrutura organizativa do Museu, estatutos
juridicos, administracdo, a situagdo financeira do Museu, a crise econd-
mica, o apoio da empresa privada, a capacidade de geracao de recursos.
Com base nestes documentos preliminares, produzidos por cada repre-
sentante sobre o contexto de seu pais, iniciou-se o trabalho de analise
e discussdo dos topicos e do contexto latino-americano. Dos textos em
geral extrairam-se cinco pontos de enfoque, que constituiram os temas
do Documento Final: Museus e comunicacido, Museus e gestido, Museus e
lideranga, Museus e recursos humanos, Museus e patrimonio. Dividiram-se os
participantes por tema, para o aprofundamento da discussao. Coube-me
o tema de minha preferéncia, Museus e comunicagio, do qual participei
como relatora, apesar de meu “portunhol”. E interessante notar o mé-
todo de trabalho proposto para a andlise dos problemas e situagdes: o
elenco das “fortalezas”, das “oportunidades”, das “dificuldades” e das
“ameacas” ou “riscos”, em cada caso. Com alguma relutancia, aceitei o
método analitico, que ao final provou funcionar a contento.

O que ha de novo na Declaragao de Caracas

O Documento de Caracas pode ser lido sob trés angulos, em seu
contetido fundamental:

a) um balanco da situagdo dos museus na América Latina hoje, com
suas fortalezas, oportunidades, dificuldades e riscos. Do texto
pode-se tirar um perfil das mudancas politico-sociais, econdmicas
e tecnolégicas ocorridas na América Latina nos altimos 20 anos, e
da transformagao conceitual e operacional ocorrida nas instituicoes
museoldgicas;

Maria de Lourdes Parreiras Horta

63



64

b) uma “releitura” do Documento de Santiago e sua atualizacao,
considerando-se o primeiro aspecto de contetido e a visdo do
futuro que se apresenta com o século XXI;

¢) uma agenda de atuagdo e uma proposta de conceituagdo para os
museus hoje, os desafios a serem enfrentados, as metas a serem
alcancadas, uma nova visdo destas instituicdes e uma proposta
de defini¢ao de suas funcoes e modos de atuagdo de acordo com
a realidade do Continente.

Dessa andlise, destacarei apenas alguns pontos fundamentais:

1) O Documento de Caracas retoma os principios e pressupostos
de Santiago, constatando a vigéncia de seus postulados e os efeitos de
sua visdo revoluciondria no conceito atual do Museu como insti-
tuicdo, na América Latina. A construgdo ideal do Museu Integral,
destinado a “situar o publico em seu préprio mundo para que
tome consciéncia de sua problematica como homem individuo e
homem social”, é entretanto reformulada em Caracas: ao propor
a queda dos “muros” dos museus, levando-os a expandir-se no
enfoque do territério e da problematica da vida humana e social,
o Documento de Santiago provoca um movimento irreversivel (no
contexto latino-americano), de abertura para o entorno e a reali-
dade em que se situam estas institui¢des. A proposta de Santiago,
obviamente “datada” no contexto da época, ainda deixa perceber
uma visdo de dentro para fora, e uma “fungdo social” do Museu
com laivos didaticos ou “catequéticos”... O “papel do Museu” é
de conscientizar as massas sobre a sua propria problematica hu-
mana e social... Pergunta-se: até que ponto nao foram as massas e
sua problematica, a crise econdmica e ambiental que forcaram os
museus a sair de seus muros?

2) A funcao do Museu no Documento de Santiago ainda postula a
“intervencao” no meio social e no seu territério, cabendo-lhe ainda
um papel de “mestre”, conscientizando o “ptublico” sobre a neces-
sidade da “preservacao” do patriménio cultural e natural. Ainda
temos um Museu cheio de certezas, definidor de um discurso, por
mais que revoluciondrio, ainda monolégico. A ideia de “museu”,
em sua nova forma “integral”, ainda é nebulosa, com um “papel”
(representagdo, imagem?) a ser desempenhado, que se configura
mais ideologicamente, politicamente, socialmente, do que funcio-

Apresentagao



nalmente, especificamente, tecnicamente, pragmaticamente. Talvez
seja esta a razdo da dificuldade que se tem até hoje de se definir
o que é um “ecomuseu”’, que como diz Hugues de Varine, “nao
tem nada a ver com esta histéria” (de Santiago). No Documento
de Santiago, chega-se a um novo conceito de “patrimonio global
a gerir”, no interesse do homem e da sociedade, mas esta compe-
téncia ainda é vista como um privilégio do Museu (atendendo aos
interesses dos técnicos do Patrimonio, que buscam a preservacao
desse patrimoénio); ndo se fala ainda da Comunidade como coges-
tora desses bens, com sua visao prépria e seus proprios interesses.

3) A reuniao de Caracas vai encontrar os museus imersos naquela
realidade economica e social, politica e ambiental, humana e comu-
nitdria a que os levou o movimento inovador de Santiago. Nesta
nova realidade, 20 anos depois, os museus procuram “se situar”,
descobrir o seu espaco no territério social em que estdo inseridos,
e enfrentam as dificuldades desse processo. Descobrem que se nao
se situarem na trama social, morrerao jogados na praia... O mo-
nélogo transforma-se em didlogo, a fun¢do pedagoégica (afirmada
em 1958 no Rio de Janeiro) transforma-se em “missdo comprome-
tida”, ndo mais como a sociedade, em termos vagos, mas com a
comunidade em que estdo inseridos, ou em que buscam inserir-se,
para ter alguma razdo de existir. A transformacao dos conceitos
da prépria Museologia, ndo a “nova”, mas a “atual”, leva a cla-
rificacdo da especificidade da funcdo do Museu; ndo mais como
um “papel” a ser desempenhado, mas como uma agdo concreta
e especifica, comprometida com os acontecimentos, as realidades
locais, e envolvida nessas realidades, ndo como um “mestre” ou
“dono da verdade”, mas como parceiro ou como instrumento de
desenvolvimento.

4) A grande novidade que me parece surgir do Documento de Cara-
cas é a transformacao do Museu Integral (abrangente mas fugaz,
impalpavel, etéreo em sua idealidade) no Museu Integrado (termo
nao formulado, mas implicito nas propostas e postulados do Do-
cumento) a vida de uma Comunidade. Mais do que realizagdes,
propdem-se acdes e processos que contemplam e consideram as
particularidades de cada contexto local e especifico, no qual atuam
e se situam. Ndo mais a “globalizacdo” genérica e perigosamente
simplista do territério, do patriménio, do meio ambiente, mas a
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localizacdo concreta, efetiva, consciente, em determinado espago
social. Esse Museu Integrado ndo é mais concebido como uma
“entidade” acima de qualquer suspeita, olhando (como s6 Deus
o poderia fazer) para a “totalidade” do trindmio territério-patri-
monio-sociedade, e refletindo-se nessa totalidade como um Museu
Integral; nesta nova visdo, o Museu é concebido como um “meio”
de comunicagdo (reconhecendo-se sua “linguagem” prépria) entre
os elementos desse tridngulo, servindo de instrumento de dialogo,
de interacdo das diferentes forcas sociais (sem ignorar nenhuma
delas, inclusive as forcas econdmicas e politicas): um instrumento
que possa ser util, em sua especificidade e fungdo, ao “homem
individuo” e “homem social” para enfrentar os desafios que vém
do presente e do futuro. Um instrumento que ele possa manejar
com as proprias maos e com a propria mente, em seu processo de
desenvolvimento integral, e que lhe sirva para perceber que ap6s
uma revolucion segue-se outra, para o bem ou para o mal.

Petrépolis, 28 de marco de 1995.



Declaragao de Caracas (1992) !

Documento Final do Evento

Dentro da reflexao sobre a missdao do Museu no mundo contempo-
raneo propiciada pela Unesco, pelo Escritério Regional de Cultura para
América Latina e Caribe (Orcalc) e pelo Comité Venezuelano do Conselho
Internacional de Museu (ICOM), com o apoio do Conselho Nacional da
Cultura (Conac) e da Fundagao do Museu de Belas Artes da Venezuela,
realizou-se o Semindrio “ A Missdo dos Museus na América Latina Hoje:
Novos Desafios”, celebrado em Caracas, Venezuela, entre os dias 16 de
janeiro e 6 de fevereiro de 1992.

Tal Seminario, inscrito no Programa Regular de Cultura da Unesco
para a América Latina, reuniu um seleto grupo de personalidades vincu-
ladas a fungdes diretivas em museus de diversos paises latino-americanos,
que refletiu sobre a missdo atual do Museu como um dos principais
agentes do desenvolvimento integral da regido.

Em torno desse tema chave, em que esta implicita a consciéncia da
proximidade do século XXI, discutiu-se uma série de aspectos, entre os
quais cabe destacar:

¢ Ainsercdo de politicas museolégicas nos planos do setor de Cultura.

e Tomada de consciéncia do poder decisivo que esta tem para o
desenvolvimento dos povos.

e Reflexdo sobre a a¢do social do Museu. Anélise das proposicoes
tedricas em torno dos museus do futuro.

o Estratégias efetivas para captagdo e controle dos recursos financeiros.

e Suportes legais e inovacdes de organizagdo dos museus.

e O perfil dos profissionais para as instituicdes museoldgicas.

e O Museu como meio de comunicagao.

A metodologia do Semindrio se ajustou as recomendacdes propostas
pela Unesco e pelo ICOM, relativas as atividades de treinamento para o
desenvolvimento e promogao dos museus.?

1 Tradugao Maristela Braga, CCA - Museu Universitario Puccamp.
2 Rcf. 89 / sec. 17.
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Em consequéncia, o temadrio se organizou em trés médulos ao longo
dos quais se integraram diversas atividades: palestras magistrais, féruns
painelisticos, reunides e mesas de trabalho, exposi¢oes de casos, apresen-
tacdo de documentos de analise, visitas a museus e discussdes plendrias.

No desenvolvimento deste evento foram tratados numerosos aspec-
tos, alguns dos quais analisados com especial énfase, visto que durante
as sessOes evidenciou-se a singular relevancia de sua relagdo com o
desempenho dos museus. Sao eles: Museus e comunicagio, Museus e ges-
tio, Museus e lideranca, Museus e recursos humanos e, finalmente, Museus
e patrimonio.

No Seminério estiveram presentes delegados da Argentina, Boli-
via, Brasil, Colombia, Cuba, Chile, Equador, México, Nicaragua, Peru
e Venezuela, além da participacdo do arquiteto Hernan Crespo Toral,
Diretor do Escritério Regional de Cultura para América Latina e Caribe
da Unesco (Orcalc), do dr. Hugues de Varine-Bohan e da arquiteta Yanni
Herreman, como conferencistas internacionais, e também de importantes
conferencistas nacionais.

Em atencdo a significativa importancia do Seminario e do tema
tratado, os participantes concordaram em emitir o presente documento,
no qual se rednem as consideragdes e recomendacdes aprovadas por
unanimidade.

Antecedentes

H4 20 anos se realizava em Santiago do Chile a “Mesa-Redonda sobre
o desenvolvimento e o papel dos museus no mundo contemporaneo”.
Essa reflexao foi o fundamento para o novo enfoque na acao dos museus
na regiao.

Entre seus postulados estava a construgao do Museu Integral, desti-
nado a “situar o publico dentro do seu mundo, para que tome consciéncia
de sua problematica como homem individuo e homem social”.

Ao cabo de duas décadas e a luz dos acontecimentos politicos, sociais
e econdmicos que se sucederam nos paises latino-americanos, constata-se
ainda a vigéncia dos postulados essenciais da “Mesa-Redonda de Santiago”.



Muitas sdo as realizagdes da América Latina nestas duas décadas no
campo dos museus. Experiéncias valiosas, administradas pelo Estado,
pela sociedade civil e por pessoas particulares que trataram, em numero-
s0s casos, com éxito, de transformar o Museu em organismo vital para a
comunidade e no instrumento eficaz para seu desenvolvimento integral.

Organismos internacionais de cooperacao como a Unesco contribu-
iram com o Estado para desenvolver valiosas iniciativas através de seus
organismos regionais, para aperfeicoar as tarefas do Museu mediante a
capacitagdo do seu pessoal e as agdes que lhe sdo proprias, e na criagdo
de uma consciéncia publica sobre a defesa do patrimonio cultural e
natural de nossos povos.

A nova era em que nos encontramos e sua multifacetada problematica
requerem uma nova reflexdo e a¢des imediatas e adequadas para que o
Museu cumpra com sua agao social.

Vinte anos depois da reunido de Santiago do Chile, devemos atu-
alizar os conceitos e renovar os compromissos adquiridos naquela
oportunidade. Com esse espirito e convencidos de que o Museu tem
um importante papel no desenvolvimento integral da América Latina,
resolvemos emitir a presente
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Declaracdo de Caracas

1. A América Latina e o Museu

Ja entramos em um novo século: a histéria se acelera. Velhos dog-
mas que pareciam imutaveis caem, e com eles os muros que marcavam
fronteiras ideoldgicas e politicas.

Ao finalizar a Guerra Fria, a humanidade parecia disposta a cons-
truir uma paz duradoura. Entretanto, os fatos nos demonstram que
esse momento ainda nao chegou; aprofunda-se a brecha entre os paises
do primeiro mundo e os outros, os chamados “em desenvolvimento”.
Nesse processo constata-se o velho desejo do homem em afirmar sua
identidade, que o identifica como pessoa humana tinica e como integran-
te de uma comunidade reunida por uma maneira de ser e por anseios
compartilhados.

O chamado processo de globalizacdo ndo traz a igualdade dos povos.
Pelo contrario, formam-se poderosos blocos econdmicos que acrescentam
diferencas entre ricos e pobres.

Somos testemunhas de um desenvolvimento extraordinério
da ciéncia e da tecnologia: o homem se empenha na conquista do
universo e investiga detidamente os microcosmos, e é até capaz
de alterar os processos da natureza. A biotecnologia e a biogenética
abrem imensas possibilidades de melhoras na qualidade de vida, mas
ao mesmo tempo abrem insondaveis abismos. O homem manipula a
tecnologia em busca de bem-estar, mas em muitos casos a tecnologia
o avassala. Essa mesma tecnologia lhe serviu para atentar contra a
natureza, produzindo tremendos desequilibrios que até ameacam
sua sobreviveéncia.

Estamos na época da comunicacdo. Reduziram-se sensivelmente as
distancias. Por um processo quase milagroso podemos saber o que se
passa com nossos antipodas. Entretanto, esse mesmo milagre tecnolégico
é capaz de estandardizar o homem e homogeneizar sua cultura mediante
a difusao de paradigmas, quando ndo de desvirtuar a esséncia dos povos
com a propagacao de antivalores.



A América Latina vive um momento crucial de sua histéria. As espe-
rancas que se haviam desenvolvido com base nos modelos econdmicos
e tecnicistas da década de 1970 sofreram um rotundo fracasso, pois ndo
correspondiam a realidade sociocultural existente. Em razado das poli-
ticas de endividamento agressivo, nossos povos sofreram as chamadas
politicas de ajustes, que trouxeram consigo um empobrecimento gene-
ralizado, cujas consequéncias se prolongaram além da chamada “década
perdida”. O nivel de vida desceu sensivelmente: hoje, entre 46 e 60% de
nossa populagdo se encontra nos limites da pobreza critica.

A divida externa da América Latina, que é superior a 40 bilhoes de
dolares, implica que cada ano exportemos mais de 30 milhoes de délares
unicamente para pagar seu servigo. Paradoxalmente, nos convertemos
de receptores em puros exportadores de capital para os paises desen-
volvidos, o que torna mais profunda nossa dependéncia.

Intimamente ligada a parte econdmica vemos uma deterioragao
dos valores morais: a corrupgdo se generalizou, hoje nos acgoitam o
trafico de drogas e a lavagem de délares. Parece que se instituciona-
lizou uma cultura da violéncia, que atenta ndo s6 contra o homem,
mas também contra a natureza. Além da exploracdo indiscriminada
dos recursos naturais e da contaminacao ambiental a que se soma um
processo de urbanizagdo descontrolada - fruto das imensas migra-
¢des de camponeses que procuram as cidades, e um desmedido afa
de lucro -, a América Latina confronta também uma crise educativa
devida a mediocrizacao do ensino, aos sistemas obsoletos e a adog¢ao
de modelos estranhos a realidade. Enfim, uma crise politica que p&e
em risco a democracia, depois de ter sido alcancada com tanto esforgo
em quase toda a América Latina.

Também a cultura tem sido afetada pela crise: todos os fendmenos
a que fizemos alusdo incidiram em um processo de perda de valores,
nao so no que é tangivel, mas também no mais intimo e definidor dos
NOSs0s povos.

E lamentavel a caréncia de uma politica cultural coerente que trans-
cenda a temporalidade e garanta a continuidade das a¢des. Além disso,
a tendéncia que prevalece no momento atual, de privatizar e confiar a
sociedade civil responsabilidades que normalmente cabiam ao Estado,
pode acarretar riscos em relacdo ao patrimoénio cultural. O Estado nao
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pode abandonar totalmente seu papel de gerenciador do acervo patri-
monial de nossos povos, e deve contribuir para garantir sua conservagao
e integridade como o organismo mais idoneo.

Apesar de todos esses fatores negativos, a América Latina nutre
uma firme esperanga: € depositaria de um enorme acervo de riqueza
humana, estendida em um vasto territério com imensos recursos natu-
rais e variados ecossistemas, os quais garantem um justo equilibrio de
imprescindivel valor universal.

A cultura que nos caracteriza - una e plural - foi se desenvolvendo
por milénios; é produto da simbiose do indigena, do ibérico, do africa-
no, do europeu e do asiatico. Suas expressoes materiais vdo desde as
antigas cidades indigenas, declaradas pela Unesco como patrimoénio da
humanidade, e o imenso acervo dos bens méveis que se encontram nos
museus e em maos particulares, até as numerosas culturas populares e
a tradicao oral, ainda em plena vigéncia.

E este, portanto, um momento de afirmagao do ser latino-americano
e de seu destino, quando existe a decisdo politica de cristalizar a integra-
cao - esse velho anseio de Simén Bolivar -, como o demonstra a reuniao
de presidentes e chefes de Estado, de Guadalajara, em julho de 1991.
Nessa ocasido se reconheceu que a cultura é o fundamento da integragao
latino-americana, e as identidades culturais, sua riqueza mais valorizada.

A cultura parece também nutrir processos que adquirem cada vez
maior forca: a consciéncia do particular, do local, em uma espécie de
contrapartida a globalizacdo. Sua luta para conseguir uma equidade
na descentralizacdo dos recursos que garantam o desenvolvimento dos
proprios povos.

Com esses antecedentes podemos afirmar que o Museu tem uma mis-
sdo transcendental a cumprir hoje na América Latina. Deve constituir-se
em instrumento eficaz para o fortalecimento da identidade cultural de
Nossos povos e para seu conhecimento mutuo - fundamento da integra-
¢do -, e tem também papel essencial no processo de desmistificagdo da
tecnologia, para sua assimilagdo no desenvolvimento integral de nossos
povos. Por fim, tem papel imprescindivel na tomada de consciéncia para
a preservacao do meio ambiente, em que o homem, a natureza e a cultura
formam um conjunto harmonico e indivisivel.



1.1. Museu hoje: novos desafios

A partir do reconhecimento da profunda crise social, politica, econo-
mica e ambiental que atravessa a América Latina, os participantes do Se-
mindrio consideram esta como a ocasiao inadiavel para examinar os novos
desafios do Museu hoje e para postular a¢des para enfrenta-los. Depois
das andlises efetuadas no transcurso deste Seminario, seus participantes
determinaram os seguintes aspectos como prioritarios:

e Museu e comunicagao

e Museu e patriménio

e Museu e lideranca

e Museu e gestdo

e Museu e recursos humanos

O estudo de cada um destes temas vai precedido de uma introducao
e contém as consideragdes e recomendagdes dos participantes do Semi-
nario nos seguintes termos:

2. Museu e comunicagao

A funcao museoldgica é, fundamentalmente, um processo de co-
municagdo que explica e orienta as atividades especificas do Museu, tais
como a colecdo, a conservacao e a exibi¢do do patrimonio cultural e natural.
Isto significa que os museus ndo sao somente fontes de informagcao ou ins-
trumentos de educagao, mas espacos e meios de comunicagdo que servem
ao estabelecimento da interagdo da comunidade com o processo e com os
produtos culturais.

E necessério definir a natureza especifica do “meio” Museu, tendo
em conta que sua forma tradicional, ainda dominante na América Latina,
nao responde as mudangas ocorridas no mundo contemporaneo.

Considerando
¢ Que 0 Museu como um meio de comunicagdo transmite mensagens
através da linguagem especifica das exposicdes, na articulagdo

de objetos-signos, de significados, ideias e emogdes, produzindo
discursos sobre a cultura, a vida e a natureza; que esta linguagem
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nao é verbal, mas ampla e total, mais préxima da percepgdo da
realidade e das capacidades perceptivas de todos os individuos;
que como signos da linguagem museolégica os objetos ndo tém
valor em si mesmos, mas representam valores e significados nas
diferentes linguagens culturais em que se encontram imersos;

¢ Que o Museu deve refletir as diferentes linguagens culturais em
sua agdo comunicadora, permitindo a emissdo e a recepcao de
mensagens com base nos c6digos comuns entre a instituicdo e seu
publico, acessiveis e reconheciveis pela maioria;

¢ Que o processo de comunicagdo nao é unidirecional, mas um
processo interativo, um didlogo permanente entre emissores e re-
ceptores, que contribui para o desenvolvimento e o enriquecimento
mutuos e evita a possibilidade de manipulagdo ou imposicao de
valores e sistemas de qualquer tipo;

¢ Que os modelos tradicionais da linguagem expositiva privilegiam
em seus discursos as perspectivas cientificas e académicas das
disciplinas correspondentes a natureza de suas colecdes, usando
cédigos alheios a maioria do ptblico;

e Que na América Latina os museus, geralmente, ndo sdo cons-
cientes da potencialidade de sua linguagem e de seus recursos de
comunicacao, e muitos ndo conhecem as motivagdes, interesses e
necessidades da comunidade em que estdo inseridos, nem seus
coédigos de valores e significados;

¢ Que o Museu é um importante instrumento no processo de edu-
cacao permanente do individuo, contribuindo para o desenvolvi-
mento de sua inteligéncia e capacidades critica e cognitiva, assim
como para o desenvolvimento da comunidade, fortalecendo sua
identidade, consciéncia critica e autoestima, e enriquecendo a
qualidade de vida individual e coletiva;

¢ Que ndo pode existir um Museu Integral ou Integrado na comuni-
dade se o discurso museoldgico nao utilizar uma linguagem aberta,
democrética e participativa.

Recomendam

¢ Que o Museu busque a participacao plena de sua fungdo museol6-
gica e comunicativa, como espago de relacdo dos individuos e das
comunidades com seu patriménio e como elos de integracdo social,
tendo em conta em seus discursos e linguagens expositivas os dife-
rentes c6digos culturais das comunidades que produziram e usaram
os bens culturais, permitindo seu reconhecimento e sua valorizagao;



¢ Que se desenvolva a especificidade comunicacional da linguagem
museolégica, possibilitando e promovendo o dialogo ativo do
individuo com os objetos e com as mensagens culturais, através
do uso de c6digos comuns e acessiveis ao publico e da linguagem
interdisciplinar que permite recolocar o objeto em um contexto
mais amplo de significacoes;

Que o Museu oriente seu discurso para o presente, enfocando o
significado dos objetos na cultura e na sociedade contemporanea e
nao somente em como e por que se constituiram em produtos culturais
no passado; nesse sentido o processo interessa mais que o produto;
Que se levem em conta os diferentes modos e niveis de leitura dos
discursos expositivos por parte dos multiplos setores do ptiblico,
buscando novas formas de didlogo, tanto no processo cognitivo
como no aspecto emocional e afetivo de apropriacdo e internali-
zagdo dos valores e bens culturais;

Que se desenvolvam investigagdes mais profundas e amplas sobre
acomunidade em que estd inserido o Museu, buscando nela a fonte
de conhecimento para a compreensdo de seu processo cultural e
social, envolvendo-a nos processos e atividades museoldgicos,
desde as investigacdes e coleta dos elementos significativos em
seu contexto até sua preservacao e exposicao;

Que se aproveitem os ensinamentos oferecidos pelos meios de
comunicagdo de massas, com sua linguagem dindmica e contempo-
ranea, propondo-se a0 mesmo tempo os museus como alternativas
a esses meios, como espago de reflexdo critica da realidade contem-
poranea que possibilite e estimule as vivéncias mais profundas do
homem em sua integridade;

Que o Museu contribua para a capacitagdo permanente dos indivi-
duos e comunidades no uso dos meios tecnolégicos, dos processos
e dos instrumentos cientificos, desmistificando-os em beneficio do
desenvolvimento individual e social;

Que se valorize constantemente a comunicabilidade dos discursos e
sistemas expositivos, buscando novas formas e parametros de analise
que ultrapassem a perspectiva simplista e quantitativa de medidas
de comportamento e reagdes no espaco da exposicdo, ou seja, da
absorcdo de informacdes;

Que se busque sua forma de agdo integral e social por meio de
uma linguagem aberta, democratica e participativa que possi-
bilite o desenvolvimento e o enriquecimento do individuo e da
comunidade.
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3. Museu e patrimoénio

O Museu é a instituicao idonea para resgatar o patrimonio, estuda-lo,
documenta-lo e difundi-lo mediante uma mensagem coerente, que se
apoie nos objetos como forma essencial de comunicagao.

Entende-se por patrimonio cultural de uma nacao, de uma regiao ou
de uma comunidade, aquelas expressdes materiais e espirituais que as
caracterizam, acrescentando-se os valores naturais e ambientais.

Considerando

¢ A importancia de se contar com um marco juridico que normalize,
em nivel nacional, a protecao do patrimonio;

e Que tradicionalmente foram usados critérios restritos na valoriza-
¢do dos objetos que constituem o patrimonio do Museu, valendo-se
somente daqueles representativos das disciplinas académicas,
de “importancia histérica” e “excepcionais” por sua natureza,
excluindo determinadas formas de expressdo cultural igualmente
valiosas e importantes;

¢ Que a existéncia de problemas de conservacdo nos museus, origi-
nados por caréncia de recursos, mas condicdes de armazenagem
e instalagdes inadequadas, contribuem para a deterioracdo e a
perda do patrimonio;

¢ Que ndo existe uma correta organizagdo do inventario em muitos
de nossos museus, e que algumas vezes as institui¢des carecem até
do mais insignificante controle de suas colegdes;

¢ Que a atual tendéncia da América Latina para a privatizacdo de
empresas estatais que formaram cole¢des patrimoniais de valor
nacional constitui uma ameaca a sua seguranga e integridade;

e Que existe um valioso acervo de bens culturais em maos da so-
ciedade civil e uma preocupacao crescente pela sua conservagao.

Recomendam

¢ Que se promova a atualizacdo e instrumentalizacao efetiva da
legislacdo especialmente dirigida a conservacdo e a protecao do
patrimoénio cultural e natural, que garanta o controle sobre sua
integridade, evitando sua possivel dispersdo, desaparecimento
ou destruicao;



e Que se valorizem o entorno e sua contextualizagdo como critérios
de partida na formagao das cole¢des, atendendo a seu valor refe-
rencial e sem discriminar nenhum objeto ou disciplina;

¢ Que se reformulem as politicas de formagdo de colecdes, de con-
servacdo, de investigacdo, de educacdo e de comunicagdo, em
funcdo do estabelecimento de uma relagdo mais significativa com
a comunidade na qual o Museu desenvolve suas atividades;

¢ Que se hierarquize o Museu, no que concerne a conservagao do
patrimonio, aproveitando-se ao maximo os recursos humanos,
materiais e fisicos destinados a esse fim;

¢ Que se estabelecam sistemas de inventario que levem a automacao
dos dados béasicos das pegas, com o fim de estabelecer seu controle
no ambito do Museu e das instancias a que corresponda;

¢ Que se promova, por parte dos museus, um trabalho de aproxi-
macao com as institui¢des e os colecionadores particulares, com
o fim de conhecer e documentar a existéncia desse patrimonio e
contribuir para sua preservacao e integridade;

¢ Que se desenvolvam mecanismos de relagdo, apoio e estimulo a
sociedade civil em seu interesse de conservar o patrimoénio;

¢ Que o Estado nao descuide de seu papel de guardiao do patriménio e
garanta a sua conservacao e integridade, em vista das novas respon-
sabilidades que a sociedade civil e a empresa privada vao assumindo;

¢ Que os museus organizem estratégias que permitam desenvolver
a participagao da comunidade na valorizagdo e protecao de seu
patrimonio;

¢ Que o Museu incentive a investigacao desenvolvida pela comuni-
dade para o reconhecimento de seus proprios valores.

4. Museu e lideranca

No marco da realidade latino-americana, abre-se ao Museu a possi-
bilidade de um grande espaco de atuacao: o resgate da fungao social do
patrimonio como expressao da comunidade e da cultura, entendida esta
como o conhecimento integral do homem em seu cotidiano.

Essa conjuntura confere ao Museu um papel protagonista, pois se
apresenta como uma oportunidade de participar ativamente no processo
de recuperacéo e socializagdo dos valores de cada comunidade, para o
qual o Museu deve se preparar devidamente.
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Considerando

® Que o Museu é um espago adequado para que a comunidade
possa se expressar;

¢ Que os museus necessitam definir seu proprio espaco social para
cumprir sua missao;

¢ Que o Museu pode atuar como catalisador das relacdes entre a comu-
nidade e as diferentes instancias e autoridades ptblicas e privadas.

Recomendam

e Que cada Museu tenha clara consciéncia da realidade socioecondmica a
que pertence, tendo em conta os indices de “desenvolvimento humano”,
a definicdo de suas metas e de sua acao, e a preparacao do seu pessoal;

¢ Que o Museu propicie a ativagdo da consciéncia critica da comu-
nidade através de novas leituras do patrimonio;

¢ Que o Museu assuma sua responsabilidade como gestor social, median-
te propostas museoldgicas que contemplem os interesses do seu publico
e que reflitam, através das exposi¢des, uma linguagem comprometida
com a realidade como tnica possibilidade para transforma-la;

¢ Que os museus especializados assumam seu papel de lideranga
nas areas temadticas que lhes sdo proprias, e que contribuam para
desenvolver uma consciéncia critica de seu publico.

5. Museu e gestao

O desenvolvimento da potencialidade do Museu estd em relacdo
direta com a sua capacidade de gerar e administrar eficientemente seus
recursos e com sua eficicia na materializagdo de seus objetivos.

A situagdo critica atual da América Latina e o papel protagonista do
Museu como fator de mudanca merecem a inovacao e consolidacdo de
modernas estratégias de gestdo, entendida esta como o aproveitamento
otimizado dos recursos humanos, técnicos e financeiros disponiveis.

Considerando

e Que um Museu tem uma missdo transcendental determinada e
Unica, que exige dele conhecer as respostas a perguntas chave tais



como: “Para que existe?”, “O que procura?”, “Para quem traba-
[ha?”, “Com quem?”, “Quando?” e “Como?”;

® Que as debilidades da instituicdo se refletem em pressupostos
deficitarios, descontinuidade administrativa e programatica, falta
de reconhecimento social e de estimulos econdmicos a seus funcio-
nérios, e também em ndo dispor de suficientes recursos técnicos e
materiais de acordo com sua complexa atividade;

¢ Que a falta de geréncia eficiente e autonomia de gestdo afeta o
desenvolvimento normal do trabalho do Museu da América Latina;

¢ Que o apoio da opinido publica, o reconhecimento do setor politico
e a existéncia de legislagdo e politicas de apoio a instituicdao sdo
fatores que facilitam a sua gestao;

® Que a empresa privada reconheceu o valor estratégico - como
imagem corporativa - do investimento no ambito cultural e em
particular nas instituicdes museolégicas.

Recomendam

¢ Que o Museu defina claramente a missdo que lhe compete na
sociedade a qual serve;

¢ Que o Museu defina a estrutura organizativa de acordo com
seus requerimentos funcionais, delineada segundo as concepg¢oes
gerenciais aplicaveis a casos particulares, e que se estabelecam
mecanismos de avaliagdo permanente;

¢ Que os planos e programas elaborados com instrumentos de planeja-
mento moderno estejam baseados em um diagnoéstico das necessida-
des do Museu e da sociedade na qual estd imerso, e que a realizacao
de tais planos e programas leve em conta as necessidades prioritérias
do Museu e defina objetivos e metas a longo, médio e curto prazos;

® Que o Museu em sua necessidade de gerar recursos determine
politicas claras de autofinanciamento, e que também recorra a
organismos nacionais e internacionais, ptblicos e privados que
lhe permitam executar projetos;

® Que se elaborem projetos atrativos para as empresas privadas
interessadas em investir no setor cultural, sem alterar a missao
do Museu;

¢ Que se promovam politicas culturais coerentes e estdveis que
garantam a continuidade da gestao do Museu;

¢ Que se consiga uma boa comunica¢do com os setores do poder da
sociedade, com a finalidade de obter apoio para a gestao do Museuw;
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® Que se utilizem estratégias tanto de mercado - para conhecer o
usudrio - como de sensibilizacdo da opinido publica;

* Que se implementem cursos internacionais de capacitagdo em
gestdo de museus;

¢ Que se tomem em conta os principios éticos que devem guiar
sempre a gestao dos museus.

6. Museu e recursos humanos

A profissionalizagdo do funcionario de museus é uma prioridade
que essa institui¢do deve encarar, como premissa para contribuir para
o desenvolvimento integral dos povos. Sua formacao deve capacité-la
para desempenhar a tarefa interdisciplinar prépria do Museu atual,
ao mesmo tempo que lhe conceda os elementos indispenséveis para
exercer uma lideranga social, uma geréncia eficiente e uma comuni-
cagdo adequada.

Considerando

¢ Que o Museu na América Latina é uma instituicdo social cuja espe-
cificidade exige dele recursos humanos capacitados, que permitam
ao Museu valorizar e desenvolver seu potencial;

¢ Que o funcionério de museus tem formagdo heterogénea, com
fortes desniveis;

¢ Que na América Latina a experiéncia é um fator importante na ca-
pacitacao de funciondrios de museus para suprir em grande parte
a dificuldade de aquisicdo de uma formagdo académica;

¢ Que a fungdo do musedlogo ndo foi ainda totalmente reconhecida
como o especialista indispensavel para o cumprimento da missao
do Museu;

¢ Que se faz necessdria a organizacao de cursos, ateliés e seminarios
para a atualizacdo de conhecimentos dos funcionarios de museus,
nao so no que diz respeito as suas diferentes especialidades, mas
também em relacdo a visdo interdisciplinar que o Museu deve ter.

Recomendam

¢ Que os museus priorizem e sistematizem a realizagao de programas
de capacitacao de recursos humanos;

80



¢ Que se estabelecam paradmetros para o reconhecimento social, para
a colocagdo profissional, para a remuneragao econémica dos fun-
cionarios de museus, de acordo com sua formagao e experiéncia;

® Que se desenvolvam programas de formagdo que capacitem o
museoblogo para detectar, valorizar e dar respostas adequadas as
necessidades das comunidades;

¢ Que se valorize o papel que o musedlogo desempenha, garantindo
as oportunidades de participagdo, formagdo, estabilidade e remu-
neragdo de acordo com seu nivel de especializacao;

¢ Que se promova uma maior e mais estreita relagdo com o ICOM
através do Comité Internacional de Formacado de Pessoal, com o
fim de obter seu apoio.

7. Novos desafios

O Museu da América Latina deve responder aos desafios que lhe sdo
impostos hoje pelo meio social no qual estd inserido, pela comunidade
a que pertence e pelo publico com que se comunica. Para enfrenta-los
€ necessario:

1) Desenvolver sua qualidade como espaco de relagdo entre os in-
dividuos e seu patrimonio, onde se propicia o reconhecimento
coletivo e se estimula a consciéncia critica.

2) Abrir caminhos de relagdo entre o Museu e os dirigentes politicos
para que estes compreendam sua acao e se comprometam com ela.

3) Desenvolver a especificidade da linguagem museoldgica como
mensagem aberta, democratica e participativa.

4) Refletir as diferentes linguagens culturais com base em c6digos
comuns, acessiveis e reconheciveis pela maioria.

5) Revisar o conceito tradicional de patrimoénio museal de uma nova pers-
pectiva, onde o entorno seja ponto de partida e de referéncia obrigatério.

6) Adotar o inventario como instrumento basico para a gestao do
patrimoénio.

7) Lutar pela valorizagdo social do funcionario de museus em termos
de reconhecimento, estabilidade e remuneracao.

8) Priorizar na instituicdo museolégica a formagdo profissional inte-
gral do funciondrio de museus.

9) Estabelecer mecanismos de administragdo e captagdo de recursos
como base para uma geréncia eficaz.
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Conclusao

O propésito do Seminério “A Missao do Museu na América Latina
hoje: Novos Desafios” nos conduz a refletir sobre a vinculagdo entre o
Museu e seu entorno social, politico, econémico e ambiental, com resul-
tados alentadores. A nova dimensdo do Museu na América Latina é a
de ser protagonista de seu tempo.

Esta func¢do convoca em primeiro lugar os trabalhadores do Museu,
e em particular seus diretores, os quais devem assumir a dindmica da
mudanga e preparar-se para enfrentar com éxito esta oportunidade
transcendente. Este novo enfoque envolve, por igual, as instancias de
poder, em especial o poder politico, cuja decisao facilitara o cumprimento
desta nova missao do Museu.

A 20 anos da “Mesa-Redonda de Santiago do Chile” e ante a proxi-
midade de um novo milénio, o Museu se apresenta na América Latina
nao s6 como instituicdo idoénea para valorizacdo do patrimonio, mas,
além disso, como instrumento ttil para conseguir um desenvolvimento
equilibrado e um maior bem-estar coletivo.

Com a satisfagdo do sucesso alcancado e animados pelo espirito de
solidariedade e irmandade latino-americanas, assinamos o compromisso
de transmitir e materializar as decisdes tomadas nesta reuniao.

Em Caracas, aos 5 dias de fevereiro de 1992, subscrevem a presente
Declaragio:

Argentina Colombia Meéxico
Bolivia Cuba Nicaragua
Brasil Equador Peru

Chile Venezuela



Nelly Decarolis

Norma Campos Vera

Maria de Lourdes Parreiras Horta
Daniel Quirroz Larrea

Leonor Carriazo Castelbondo
Moraima Clavijo Colom

José Antonio Navarrete

Patricia Von Buchwald

Laura Orceguera

Carmen Sotomayor Rocha

Hernan Crespo Toral
Diretor da Orcalc

Milagros Gémez de Blavia
Coordenacéo Geral
Presidente ICOM Venezuela

Luisa Fiocco

Lina Vengochea

Rafael Principal T.
Gerardo Garcia

Ana Maria Reyes

Luisa Rodrigues Marrufo
Mirian Robles

Julia Uzcdtegui

Ciro Caballo Perrichi
Meélida Mago

Yanni Herreman
Presidente ICOM México

Maria Isménia Toledo
Secretaria Técnica
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A Museologia Brasileira e 0 ICOM:
Convergéncias ou Desencontros?

20 a 24 de novembro de 1995

Objetivos

O Conselho Tnternacional de Museus -ICOM tem por finalidade
orientar e auxiliar as instituigdes museoldgicas em todas as suas

instancias, hem como incentivar o desenvolvimento da Museologia.
Paratanto, 0 ICOM tem desenvolvido, desde sua criagdo, proces-
abalho i consolidad i

na qual se destacam alguns documentos emblemticos, como as

Conclusdes do Semindrio Regional da UNESCO sobre o papel

L e e (e
hile (1972),aDs

(1984) ¢ a Declaragdo de Caracas (1992)

Considerando que para a adequada estruturagio dos seus traba-
Thos o Comité Brasieiro do ICOM tem necessidade de conbecer a
realidade
cnire estarealidade ¢ 0 1COM, o Semindtio prtende d

uir estes.
haterem

que medida nossas bl pmﬂw\or\’l\i incorporaram critica-
mente as diretrizes ali formula

Como instrumento de mmum preparatério do Semin
Comité Brasilciro do ICOM editou 4 publicagio “A memoria s

tos”, contendo a versao em ponugucs dos quatro documentos acima.
indicados e textos criticos sobre eles (jd enviado 4os membros do
Comité Brasileiro do ICOM).

Nimero Limitado de Vagas

Semindrio Informagdes ¢ Inser
Auditério da FIESP Museu Lasar Segall
Av. Paulista, 1313 Rua Berta, 111 - 1-574.7322

1
S0 Paulo - SP Cep 04120040 - Sio Paulo - SP

AMUSEOLOGIA
B

RASILEIRA
E0ICOM:
[CONVERGENCIAS OU|
DESENCONTROS?

Seminario

20224 de novembro de 1995

Auditério da FIESP.
Siio Paulo
Programa
20 Segunda-Feira

Exposigao Leonilson - St Tantas as Verdades
Abertura 3s 19:00 h na Galeria do SEST - Av. Paulista, 1313

21 Terca-Feira
= 09:00 25 10:00 h - Tnscriges
= 10:00 25 12:30 h - Abertura - Saldo Nobre da FIESP

Francisco Weffort
Ministro de Estado da Cultura
Carlos Eduardo Moreira Ferreira.
Presidente da FIESP
ch.m Weinber;
Diretora-Presidente da Vitae
Maria de Lourdes Parreiras Horta
Presidente do Comité Brasileiro do ICOM

Entrega do titulo de membro honordrio do Comité Brasileiro do
ICOM a0 Professor Mario Barata e a0 Doutor José Mindlin

Apoio Cultural

FIES!

CIESP_ b
SESI
ENAI
IRS VITAE

Governo do Estado de Sio Paulo
Secretaria de Fstado da Cultura

+15:0045 17:00 h - O Documento do Rio de Janeiro (1958)

Hernan Crespo Toral - expositor
Departamento de Caltura / UNESCO - Paris
Feyla Brandao - debatedora
Museu Historico Nacional - Rio de Janeiro
Mario Chagas - debatedor
Museu Histérico Nacional - Rio de Janciro

+ 17:30 35 19:30 hs. - Apresentacio dos Debates e Conclusies da
Conferéncia Geral do ICOM na Noruega

2 Quarta-Feira
= 09:00 2 12:00h - A Declaragiio de Santiago do Chile (1972)

Hugues de Varine - expositor
EcoMuseu do Creusot - Franga

Angela Sperb - debatedora
FEEVALE/ASPEUR - Novo Hamburgo

Helio de Oliveira - debatedor
Fundagio José Augusto - Natal

Maria Celia Moura Santos - debatedora
Departamento de Museologia/UFBA - Salvador

= 14:00 25 17:00 h - A Declaragio de Quebec (1984)

Pierre Mayrand - expositor

Universidade do. Qu:b:c Montreal
i

u de Alq\lenlcgm ¢ Etnologia/USP - S0 Paulo

Oalice Pros - -

e Sl R s
B b
Fcolsde MuseologiUNIRIO - Riode ineiro

+17:30 & 19:30 h - Apresentagio dos Debates e Conelusdes da
Conferéneia Geral do ICOM na Noruega

23 Quinta-Feira

+09:00 & 12:00 h - Visitas a Museus

au
+09:00 85 12:00h - Furum Permanente dos Museus
irios - MAE / USP

AMUSEOLOGIA
BRASILEIRA

EOICOM:
CONVERGENCIAS OU
DESENCONTROS?

Seminario
20 a 24 de novembro de 1995

Auditério da FIESP
Sao Paulo

Comité Brasileira do ICOM

« 14305 17:30 h - A Declaragio de Caracas (1992)

Maria de Lourdes Parreiras Horta - expositora
Juseu Imperial - Petropolis
Marcelo Araujo - debatedor
Museu Lasar Segall - SZo Paulo
Regina Marcia Tavases - debatedora
CCA/Museu Universitirio/PUCCAMP - Campinas
Solange Godoy - debutedora
Museu Historico Nacional - Rio de Janeiro

19:30 1 - Propostas de Atuagio para o
Comité Brasileiro do ICOM

24 Sexta-Feira

+09:00 35 12:00 h - O Processo Museoldgico Brasileiro:
& Visio das Instituicoes

Angela Loureiro Petitinga

Museu Eugenio Teixeira Leal - Salvador
Antonio Carlos Lobo Soares.

Museu Paraense Emilio Goeldi - Belém
Maria Cristina Alve

Museu ArqueolGgico de Sambaqui - Toinville
Maria Regma Batista e Silva

Hamem do Nordesvc - Recife

Pedro «mnnm Feder

Wises do nsiats Bt - 8o Pulo

+ 14:00 & 17:00 h - Museologia Brasileira: da Critica h Proposta

Edna Tayeira

Museu Antropolgico/UFGO - Goitnia
Emanoel Araujo

Pinacoteca do Estado - Sao Paulo
Mauricio Segall

seu Lasar Segall - Szo Paulo

Priscila Freire

Museu de Arte de Belo Horizonte

+17:30 s 19:30 1 - Plendria de Encerramento

*21:00 h - Jantar de Confraternizagio



Abertura do Seminario: !

Motivagdo para organizagio do evento

Marcelo Mattos Araujo informou que a ideia da organizacao do even-
to nasceu de uma conversa entre ele, sua colega Maria Cristina Bruno,
do MAE-USP e também membro do Conselho Consultivo do Comité
Brasileiro do ICOM, e o musedlogo e professor da Escola de Museologia
da UniRio Mario Chagas, em 1992. Posteriormente, a ideia foi desenvol-
vida pelas colegas paulistas do Conselho Consultivo do ICOM - Maria
Ignez Mantovani Franco, Regina Marcia Tavares, Maria Pierina Ferreira
Camargo e Denise Grinspum - e foi apresentada a direcdo do Comité.

Objetivos do Semindrio

¢ O evento teve como proposta a construcdo e a preservacgao da Me-
méria do Pensamento Museolégico Contemporaneo. Recuperar a
memoria e a identidade especifica dos trabalhadores sociais da memo-
ria e de tudo o que ja foi produzido de reflexdo e conhecimento pelo
universo museolégico foi um dos objetivos principais deste evento.

e Além disso, pretendeu-se salientar a importancia do papel da
cultura como o tnico caminho possivel para reafirmacao de uma
sociedade solidaria, e o Museu e a Museologia teriam importante
papel nessa interlocucao. Para tanto, o Semindrio procurou debater
em que medida os Museus e seus profissionais no Brasil incorpo-
raram criticamente as diretrizes contidas em quatro documentos
emblematicos produzidos pelo ICOM.

Maria de Lourdes P. Horta:

e Procurou localizar questdes fundamentais como a relagdo dos
museus com as comunidades a que servem e o papel do Patrimo-

1 Uma vez gravado o Seminario, foi possivel transcrever as fitas e, agora, 15 anos apds a sua rea-
lizacdo, divulgar resumos das apresentacdes e das discussoes. Cabe sublinhar que nem todas as

sessoes do evento foram gravadas. Por isso, optou-se pela divulgagao de resumos, considerando a
importancia das questdes apresentadas e debatidas.

Abertura do Seminario
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nio Cultural no resgate da cidadania nos quatro documentos que
serviram de base para este Seminario.

e Por que procurar a Fiesp para sediar o evento? Para propor uma
discussao do Fenémeno Museol6gico no Brasil e para discutir a
ideia de que a cultura esta intimamente ligada ao desenvolvimento
de uma sociedade e que as artes e as indtstrias de todos os povos
configuram a expressdo dessa propria cultura criadora.

o Asanalises dos documentos convergiam para uma questdo central:
“Qual é o grande papel social dos museus?”.

Propostas para discussoes

¢ O conceito de Museu Integral ou Integrado a vida comunitaria no
qual esta inserido.

¢ Perceber a necessidade de elaboracao de um ideario comum por
parte das associa¢Oes e organizagdes profissionais.

e Avaliar a necessidade de formacao adequada para enfrentarmos
os novos desafios.

e Renovar a visao do Museu ndo mais como um fim em si mesmo,
mas como um canal de comunicagdo entre os individuos, sua
cultura e seu patrimonio.

¢ Questionar o papel e a eficicia do ICOM como instrumento de
apoio e aperfeicoamento dos museus e de seus profissionais.

Carlos Eduardo Moreira Ferreira:

e Declarou que o Museu é um instrumento para a promogdo do
desenvolvimento econdmico e social, pois tem a missao nobre de
contribuir para a consolidacao de uma identidade nacional para
fixar um conceito de cidadania, funcionando como elo entre o
tradicional e o moderno.

¢ Enquanto presidente da Fiesp procurou acompanhar com interesse
as iniciativas na area cultural, intervindo como participante ou
incentivador dessas iniciativas.

o Afirmou que essa é uma disposicao generalizada do empresariado
que tem participado no debate dos problemas culturais do pafis.

¢ Sugeriu que esse encontro de interesses ocorra com mais frequéncia,
para que a problemética seja entendida e assumida por um niimero
maior de pessoas.
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Regina Weinberg:

e Agradeceu o convite para participar deste Seminario em nome da
Fundagao Vitae, dizendo que foi de suma importancia, pois a Vitae
contribuiu, em 10 anos de existéncia, com agdes de apoio a infraes-
trutura para os museus, investindo recursos superiores a 6 milhdes
de délares em cerca de quarenta projetos.

e Declarou que a Vitae pede aos museus que aprimorem suas capaci-
dades de planejamento e de elaboracao de projetos, para que possam
convencer os possiveis financiadores da importancia e urgéncia de
seus objetivos. A participante declara esperar que o Semindrio possa
dar contribui¢des fundamentais, nesse sentido, aos museus.

Maria de Lourdes P. Horta:

Efetuou a entrega dos titulos honorérios ao sr. José E. Mindlin e ao
professor e musedlogo Mario Barata.

José E. Mindlin:

e Afirmou que nunca teve a sensacao de estar prestando servigos,
pois participar de atividades culturais lhe oferecia uma grande
satisfacdo pessoal, um interesse “quase egoistico”.

¢ Declarou que mesmo em periodos de crise e de dificuldades ma-
teriais se torna igualmente importante preocupar-se com a cultura
e com sua difusdo, “Para dar a vida um sentido espiritual e evitar
a massificagdo com os problemas materiais”.

e Afirmou que a empresa que apoia a cultura estd cumprindo um
dever social, esta cumprindo um dever de cidadania. Os museus
estdo se transformando, deixando de ter mostras estaticas para se
tornarem instrumentos de divulgacdo da arte e da histéria. Tudo
o que for possivel em prol dos museus devera ser feito.

Mario Barata:

Destacou o trabalho pioneiro da Fundagdo Vitae, a luz do exemplo
do sr. Mindlin, no sentido de estimular o apoio das empresas ao mun-
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do cultural. Gragas a essa iniciativa hoje temos a abertura do mundo
empresarial para o apoio a drea museoldgica. Exemplo disso é o apoio
da Fiesp ao sediar este encontro, no sentido de aproximar o mundo
empresarial do setor cultural e museolégico, de forma que a Vitae ndo
se sinta sozinha nesta empreitada.

Ministro da Cultura Francisco Weffort:

e Agradeceu a oportunidade de participar do encontro, pois assim
conseguiu entender o elo entre duas coisas que julgava distantes:
a inddstria e o mundo das artes.

e Surpreendeu-se com a informacao histérica de que o Museu é um
fato moderno, um fenémeno da Epoca Moderna.

¢ Declarou que suas experiéncias pessoais com museus estdo sendo
surpreendentes: mesmo uma instituicdo como o Museu de Arte
Moderna do Rio de Janeiro, exemplo da modernidade dos museus,
apresenta problemas estruturais tdo graves quanto as construgoes
histéricas. Museus como o Masp e o Museu Nacional da UFR]
apresentam esses problemas estruturais, assim como deficits na
questdo de seguranca, o que acaba por inviabilizar a circulacdo
de mostras internacionais nesses espacos em razao dos valores
exorbitantes que seriam cobrados pelas seguradoras.

e Afirmou que provavelmente deve haver uma variedade de pro-
blemas nos museus, “desde a goteira do telhado, até problemas
altamente técnicos”. Para a resolucao desses problemas seria im-
prescindivel a discussdo de uma politica para os museus.

e O ministro fez um apelo aos musedlogos para que conjuntamente se
elaborasse uma politica geral para os museus, uma vez que sao eles os
profissionais que conhecem tecnicamente os problemas dos museus.



1) Mesa-redonda: O Documento do Rio de Janeiro (1958)

Expositor - Hernan Crespo Toral:

¢ Destacou a importancia de o Semindrio estar sediado em Sao Pau-
lo. Declarou que é preciso refletir sobre o destino da cultura no
mundo inteiro, assim como o passado e o futuro do Museu neste
momento na histéria.

¢ Relatou sua experiéncia pessoal sobre a obtencao de bolsa de estudos
da Unesco, de 2 anos, que incluiu a participacao no semindrio sobre
museus e educacdo no Rio de Janeiro, em 1958, e sobre sua viagem a
Franca, de oito meses, para estudos e estagios em museus franceses. Par-
ticiparam do seminario de 1958 Georges Henry Riviére e pesquisadores
mexicanos, os responsaveis pelas transformagdes teéricas nos museus
do México. Eles incorporaram as suas exposi¢des elementos essenciais
como o valor do objeto, inovando assim a Museologia mundial.

¢ Além disso, naquele momento se produzia uma experiéncia muito
valiosa em Caracas. A escola de Carlos Raul Villanueva, um ar-
quiteto inovador que também ofereceu novas ideias a Museologia.

e Perguntava-se qual era a fungdo essencial do museu. Naquele
momento se reiterava a definigdo do ICOM segundo a qual o Mu-
seu serve para guardar, preservar a memoria, conservar objetos,
investigar e expor objetos.

e Naquele momento a educagdo ja havia sofrido transformagoes
tedricas essenciais, realizadas por pesquisadores brasileiros. Estes
inovaram a teoria do ponto de vista educativo e discutiam como o
Museu deveria se transformar no espaco informal essencial para a
transcendéncia da mensagem entre objeto e sujeito.

Mas de que forma se poderia fazer essa comunicagio?

e Composicdo dos objetos dentro da vitrina: disposicao dos objetos,
iluminagdo, riscos de uma exposigao.

¢ Relacdo entre recursos didéticos e objetos: limites para que um
Museu nao se parecesse com um livro!

¢ Especializacdo dos museus e quais as particularidades que cada
um deveria empregar para a sua comunicagao.

o Departamentos educativos dos museus: como preparar os guias de
museus para que pudessem cumprir sua funcao educativa essencial?

Mesa-redonda 1: O Documento do Rio de Janeiro, 1958
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e Hernan Crespo relatou a experiéncia francesa da sua visita ao Mu-
seu de Antiguidades Galo-Romanas em Bourges, que ja ensaiava
novos processos de comunicacao através da iluminagdo, de dese-
nhos especificos de vitrinas, dos suportes etc. Outra experiéncia
francesa foi uma exposicdo de penteados organizada por Riviere
no Museu de Arte Popular de Paris. Hernan pode ver toda a teoria
adquirida no Semindrio de 1958 posta em pratica nessa exposigao.

o O expositor também relatou sua experiéncia mexicana no antigo
Museu de Antropologia e Histéria, que integrava o conceito da
grande piramide ao seu projeto arquitetonico.

¢ Quando retornou ao Equador ap6s o término da bolsa da Unesco,
Hernan Crespo se perguntava o que poderia fazer em seu pais.

e Nessa mesma época, o Banco Central do Equador comprou a
colecdo arqueoldgica de um viajante que havia recolhido pecas
de ouro durante suas viagens pelo interior do pais.

e Estimulado pelo grande valor da colegdo, o Banco fez sua aquisigdo.
Para organizar essa colecao, Herndn Crespo ofereceu seus servigos.
Nao se sabia muito o que fazer. A experiéncia poderia resultar em
qué? Pensou-se em uma exposicao que oferecesse ao Equador sua
identidade, mostrando as origens profundas da nagéo.

¢ O objetivo da exposicdo teve de enfrentar entraves. Discutia-se
com os gerentes sobre a importancia de se ter um museu no Banco,
mas parecia ndo haver relacoes entre lucro e cultura.

e Apesar dos entraves, inaugurou-se o Museu do Banco Central do
Equador. Esse Museu trazia a ideologia do resgate da identidade.
Com os objetos se recuperava a memoria do povo e se reconhecia
aidentidade: “Nos 10 mil anos de histéria equatoriana estava esse
passado formidével e também estava um futuro, porque dessa
raiz profunda viria a afirmagdo do que poderiamos ser”.

e Hernan Crespo afirmou que essa ideologia e essa técnica s6 fo-
ram concretizadas gragas a sua experiéncia e a participacao no
seminario do Rio de Janeiro, de 1958.

¢ O Museu do Banco Central do Equador ganhou prestigio e se
ampliou. Conseguiu que uma parte do capital do Banco fosse
investida em cultura. Assim iniciou-se um resgate de colegdes
regionais, em muitos lugares do pais.

e Recuperou-se amemoria do indigena e a dignidade desse povo através
da exposi¢ao da sua heranga, materializada nos objetos arqueoldgicos.

e Para finalizar, Hernan Crespo informou ter acabado de assistir a
Conferéncia Geral da Unesco em Paris, e que um dos temas dessa



conferéncia havia sido a Cultura. Depois de 1989, a humanidade
havia percebido quao importante era fortalecer a cultura: “Se a
cultura ndo estiver inserida no planejamento, jamais se podera
conseguir o desenvolvimento humano sustentdvel que as Nagoes
Unidas apregoam”.

e Em meio ao processo de massificacdo da cultura da modernidade,
surge a necessidade de cada individuo preservar a sua individu-
alidade. Os museus sao pecas chaves desse processo, pois sao os
anicos lugares nos quais os objetos sdo testemunhos.

O Museu é a fonte essencial da nova comunicagdo e tem uma triplice funcio
neste momento:

e Reforcar a identidade cultural e a alteridade.

¢ Responsabilizar-se por criar a consciéncia sobre a conservagao do
meio ambiente e da natureza.

¢ Estimular o uso adequado da tecnologia e dos meios de comuni-
cacdo para o desenvolvimento integral do homem.

Debatedora - Ecyla Brandao:

e Concordou com o expositor quando este afirmou que o Seminério
de 1958 propos questdes essenciais que resultaram na transforma-
¢do dos museus latino-americanos. Foi a partir desse evento que os
museus brasileiros oficiais se tornaram mais conscientes de suas
responsabilidades.

¢ A participacdo do Presidente do ICOM, sr. Georges Henri Riviere,
com sua personalidade dinamica e contagiante, foi um dos princi-
pais fatores de sucesso daquele encontro.

¢ A finalidade do Semindrio de 1958 foi articular técnicos de museus
e educadores, visando uma exploragdo sistemadtica e continua dos
museus nos curriculos escolares. Cada pais representado trouxe
um descricao sobre sua realidade, revelando assim um panorama
geral da América Latina.

¢ O Seminario tratou de questdes amplas relativas aos museus: con-
ceituou Museologia e Museografia, estabeleceu uma classificacao
dos museus de acordo com seus acervos, destacou as exposicoes
como linguagem prépria dos museus e deu destaque a funcao
educativa dos museus.

Mesa-redonda 1: O Documento do Rio de Janeiro, 1958



Resultados do Semindrio de 1958

e A Publicagdo do n° 38 da série Estudos e Documentos da Educacdo
da Unesco foi de extrema importancia. Os musedlogos brasileiros
passaram a ter um importante instrumento na defesa de novas
reivindicacdes, na apresentacdo de projetos e nos cursos didaticos
de Introducao a Museologia que passaram a ser ministrados.

¢ Os museus brasileiros vém desenvolvendo com bastante criativi-
dade suas fungdes educativas, procurando solugdes para cada tipo
de Museu e para a clientela a ser atendida.

Nowvas vertentes?

Alguns museus na década de 1990 aboliram as visitas guiadas,
porque consideravam mais educativo encaminhar os professores as reu-
nides ou oferecer materiais didédticos impressos para que eles préprios
reconhecessem os recursos didaticos das exposicdes e pudessem, depois,
trabalhar com seus alunos.

Debatedor - Mario Chagas:

Elogiou a exposicdao de Hernan Crespo, pois como participante dos
Seminarios de 1958 e 1972 ele era um dos poucos privilegiados, teste-
munha ocular da Histéria Museoldgica.

Para discutir o documento, Mario Chagas recorreu a duas citagdes:

1) A primeira citacao é visual: aimagem do estilingue, que puxa atras
e recua para o passado; quanto mais recuamos no passado, mais
somos capazes de nos projetar no futuro. O estilingue é a situacdo
presente; o eléstico e a pedra sdo o passado, e o futuro é até onde
a pedra podera alcancar.

2) A segunda citagdo é de Mério de Andrade, quando em 1942 fez
um balanco dos 20 anos da Semana de Arte Moderna dizendo: “Eu
desconfio do meu passado. Meu passado nao é mais o meu amigo”.

O debatedor afirmou que ao discutirmos sobre o Seminério de 1958,

nés nos comportamos a imagem do estilingue: recuamos ao passado para
alcancarmos adiante. E recuamos com o olhar de hoje. E quando analisamos
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0 Seminario, precisamos estranha-lo, assim como Mario de Andrade estra-
nhava seu passado. Precisamos estranha-lo para perceber alguns elementos:

a) O Seminario de 1958 ndo representa uma ruptura, diferentemente
da Mesa-Redonda de Santiago do Chile, em 1972;

b) Esse nao foi o primeiro semindrio sobre o tema: haviam sido rea-
lizados outros em Nova York (1952) e na Grécia (1954);

¢) Seudocumento é diferente dos demais, pois foi escrito por Georges
Henri Riviere, ao passo que os outros foram redigidos por vérias
pessoas.

A importancia desse semindrio se da por ser o primeiro Semindrio
Internacional sobre Museus no Brasil.

A situacdo no Brasil, em 1958, era esta:

Juscelino Kubitschek havia tomado posse gragas a um golpe as aves-
sas, vigorava a mentalidade desenvolvimentista (de tom nacionalista),
e a televisdo ganhava destaque e importancia; o documento mencionou
o uso dessa tecnologia nos museus.

No campo da Museologia, a situagdo era esta:

Em 1956 acontecia o0 1° Congresso Nacional de Museus, em Ouro Preto,
com a presenca de Heloisa Alberto Torres e Rodrigo Mello Franco de An-
drade (primeiros representantes do ICOM no Brasil). Em 1926 havia sido
criado o primeiro departamento de servigo educativo no Museu Nacional.
O curso de Museologia ja era conhecido como de nivel superior, e existiam
apenas duas escolas na América Latina: no Brasil e na Argentina. O MAM
foi inaugurado durante o Seminario, como também o saldo de ensino.

Momento ideolégico do Semindrio de 1958

¢ A Museologia estava contaminada por ideias desenvolvimentistas
e o modelo museoldgico era o europeu, copiado sem preocupagoes
com adaptacdo para a realidade da América Latina.

e No documento percebe-se o predominio do conceito “civilizagao”,
pois a “historia das civilizagdes” ainda era o grande guia do momento.

e As questOes culturais ainda ndo representavam o cerne das pre-
ocupagoes.
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¢ Ha uma énfase nas Belas Artes de vanguarda, ao passo que as artes
populares se aproximam mais do folclore.

e Ha uma valorizagdo do papel do conservador na instituicao, tanto
que o papel do educador deve ser executado pelo conservador, e
o trabalho do pedagogo deve ser inspecionado pelo conservador.
Nao se previa uma autonomia da agdo do pedagogo.

Pontos de critica ao Semindrio de 1958

¢ Eleseassemelhou a um manual para a praticamuseoldgica: ndo trata ape-
nas da questdo da pedagogia nos museus, mas também de exposicdes, da
arquitetura dos museus, da conservagao e da especificidade dos museus.

e Além disso, a Museologia estava descolada dos avangos histéricos
e pedagogicos: questdes abordadas por historiadores, cientistas so-
ciais e pedagogos ainda ndo se refletiam no campo da Museologia.

¢ O Documento de 1958 esta repleto de contradigdes: é um texto que
de um lado estd ancorado na pedagogia liberal conservadora, mas
de outro lado estd minado pelo novo, pela novidade.

Aspectos interessantes do Documento de 1958

¢ Fazem-se distingGes entre exposi¢des ecoldgicas e exposigdes sistema-
ticas: as exposigdes ecoldgicas sdo ambientacdes contextualizadas - a
Casa de Rui Barbosa seria classificada como exposicao ecoldgica -, ao
passo que as sistematicas deveriam valorizar as cronologias.

¢ Museus regionais: comegca-se a trabalhar com essa perspectiva, que na
opinido de Mario Chagas é o germe da mudanca, da proposi¢ao donovo
nesse evento. E o germe do Museu Integrado, do museu da comunidade.

¢ A pedagogia de 1958 ainda ndo era a pedagogia de Paulo Freire,
pois ele iria comegar o seu trabalho em 1962. A pedagogia desse
momento ainda era pouco preocupada com o compromisso social
do educador, com a alfabetizacao e com a pratica transformadora
da educacao, ainda que no Documento se fale em alfabetizacao.

Questoes atuais
e Precisamos nos questionar sobre o tipo de educacdo que queremos.
Uma educacao comprometida com quem e com qué?

e Precisamos respeitar as diferencas e nao valorizar a violéncia.
e Preservar a natureza: o qué, para quem?
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2) Mesa-redonda: A Declaracao de Santiago do Chile (1972)

Expositor - Hugues de Varine:
O que representou o Semindrio de 19587

e O Seminario do Rio de Janeiro foi uma acdo de formacdo, uma
acdo pedagogica de peritos europeus e norte-americanos. Foi
um esfor¢o no sentido de formar musedlogos da América Latina
criando um modelo museolégico universal, mas que na verdade
era europeu e norte-americano.

e Esse Seminario foi o primeiro de uma série de semindrios regionais
da Unesco que aconteceram na Nigéria, em Nova Déli (India), em
Bagda (Iraque), na Argélia etc. Essas experiéncias resultaram de
um esforco no sentido de trazer para os paises chamados “subde-
senvolvidos” uma Museologia de heranga europeia.

Diferencas em relagio ao Semindrio de Santiago de 1972

e Em Santiago teve-se o compromisso de transmitir & Unesco e ao
mundo que havia museologias locais, museologias regionais,
museologias adaptadas a outras culturas.

¢ Santiago foi o primeiro esforco no sentido de nao apenas criar uma
interagdo entre as museologias do Norte e do Sul, mas provocar
uma interacdo entre atos ligados ao desenvolvimento da prépria
regido para uma melhor educacédo, desenvolvimento urbano etc.

Consequéncias do Semindrio de Santiago de 1972
¢ Revolugdo ideolégica: a descoberta de que o Museu pode ter um pa-
pel ativo no desenvolvimento local, regional e nacional de cada pais.
¢ A revolugdo ideoldgica ficou no plano teérico: ela ndo se concreti-
zou no plano prético, pois ndo resultou em mudanga nas praticas
museoldgicas dos paises na década de 1970.

O que aconteceu entre o Semindrio de 1958 e o de 19727

e A descolonizagdo acontecia na Africa, na Asia e no Oriente Mé-
dio. Em 1962 o ICOM organizou uma conferéncia internacional

Mesa-redonda 2: A Declaragao de Santiago do Chile, 1972
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sobre o papel dos museus nos paises em desenvolvimento, mas o
Seminario se realizou em Neuchatel, na Suica, que est4 longe de
ser um pais em desenvolvimento! Todos os peritos eram de paises
desenvolvidos, e esses especialistas decidiam o que era bom para
0s paises recém-descolonizados.

e A Unesco desenvolveu uma série de seminarios e uma acao interna-
cional mais dindmica do que aquela existente antes da década de 1960.

¢ Havia discussdo sobre o problema da alfabetizagdo em Cuba, no
Ira e no Brasil. Nessa época ja havia o trabalho de Paulo Freire e
de sua equipe. Problematizavam-se as ideologias capitalistas e os
sistemas totalitdrios e comunistas nesses paises.

¢ Havia um movimento para marcar a identidade de minorias opri-
midas, e, no campo museoldgico, as novidades mais importantes
foram os Neighborhood Museums, nos Estados Unidos.

¢ Valorizavam-se as culturas dos indios mexicanos: a equipe do
Museu de Antropologia e Histéria do México desenvolveu uma
Nova Museologia para o povo, para analfabetos.

Efeitos da Declaracio de Santiago de 1972

Ela foi esquecida por, pelo menos, 10 anos. Foi utilizada a primeira
vez, em uma discussao museolégica internacional, na reunido de pre-
paragdo do Convénio de Quebec, em 1984.

Consequéncias da Declaragio de Santiago

¢ Inauguraram-se duas vertentes da Museologia contemporénea, as
quais discutiram arquitetura e territdrio.

¢ Discutiu-se sobre uma comunidade que vive no territério do
Museu.

e Enquanto o Museu classico falava sobre colecdes e acervo, o
Museu novo, proposto nesse encontro, falava sobre patrimonio
global. Propos-se a ideia de Museu Integral como patrimonio da
comunidade.

¢ Enquanto os grandes museus falam sobre pesquisas realizadas por
grandes equipes de alta competéncia, os museus locais falam de
memoria da coletividade, da comunidade. Fala-se da Museologia
popular. Esses museus locais sao verdadeiros processos, pois vi-
vem a vida da populacado, seguem as mudangas da comunidade
e do seu territdrio.



¢ O movimento de Santiago (movimento porque é dinamico!)
inaugurou a ideia do “Museu como processo”, ndo apenas “ins-
tituicdo”. Esse processo vivo deve adaptar-se as mudangas da
sociedade.

¢ O Museu pode ser um instrumento de libertacdo das comunida-
des e da criatividade coletiva e individual. Para tanto, é preciso
libertar os museus.

Debatedora - Angela Sperb:
Contexto no qual se deu a Declaragdo de Santiago

¢ Contexto politico: Salvador Allende e seu assassinato em 1973,
ditadura militar no Brasil, movimentos guerrilheiros na Argen-
tina, Bolivia, Peru, Uruguai e outros paises. Passava-se pela crise
do capitalismo, pela busca de modelos alternativos com ten-
déncias socialistas e pela repressdo econdmica e politico-militar
do centro. Além disso, o referencial te6érico-metodolégico dos
intelectuais foi o materialismo histérico e a teoria da dependén-
cia, instrumentos com os quais se fez a leitura da América Latina
e se constataram as diferencas sociais, culturais, educacionais e
econdmicas, entre outras.

¢ O pensamento pedagogico, filoséfico e teolégico que objetiva a
libertagdo permeava as décadas de 1960 e 1970.

Aspectos filosdficos e ideolégicos do Documento

¢ O Documento de Santiago tenta conciliar as novas ideias filos6-
ficas que comegam a aparecer na América Latina com a politica
desenvolvimentista e modernizadora.

¢ Valoriza-se o ensino profissionalizante.

¢ A pedagogia, a teologia e a filosofia da libertacdo entendiam
0 povo como sujeito e o identificavam como excluido do meio
social. Teologicamente, libertar o povo significava salvé-lo. Peda-
gogicamente, significava conscientiza-lo e leva-lo a participagao.

e O Documento reconhecia os principais problemas sociais que se
pautavam pelo desequilibrio entre paises ricos e pobres.

e Mediante essa consciéncia, os museus deveriam participar na
formacao da consciéncia das comunidades e no seu engajamento

Mesa-redonda 2: A Declaragao de Santiago do Chile, 1972
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para a acdo. O Museu deveria ser o provocador de mudangas.
Deveria ser um Museu Integral.

e O documento foi revolucionario e conservador: revoluciondrio
quando propds um Museu Integral, que age e transforma a rea-
lidade; conservador quando propos essa agao e transformagao do
ponto de vista do poder.

¢ O Documento prop6s a criacao de uma Associacdo Latino-Ame-
ricana de Museologia.

Limites do Documento

¢ Quanto a compreensao do Museu Integral: socialmente nao esta
claro se no conceito de integral estdo incorporadas as diversas
classes sociais, as diversas culturas nacionais etc. Quanto ao
conceito de integrado a vida da sociedade: o Museu ndo se propoe
a interagir com a comunidade, mas a dar li¢cdes a ela.

¢ Quanto a énfase na questdo urbana: o conceito de urbano vem
divorciado do conceito de rural, ndo ha a compreensdo de que
campo e cidade estdo integrados e interagem.

Relagio com as comunidades do Vale do Rio dos Sinos, no Rio Grande do Sul

e As pessoas que trabalham nos pequenos museus da regido
do Vale do Rio dos Sinos desconhecem esse documento. Elas
ndo tém formagdo em Museologia, raramente tém formacao
universitaria.

¢ Nos tltimos 15 anos muitos museus foram criados na regiao, pois
isso faz parte do exercicio politico governamental. A proposta
desses pequenos museus municipais se pauta pela criagao de
museus tradicionais: museus que expdem objetos dos antepas-
sados, objetos que sado fetiches da comunidade, dos doadores
importantes.

e H4 apenas trés museus com propostas diferenciadas: a Casa
Schmitt Presser, o Museu Municipal de Dois Irmdos e a Aldeia
do Imigrante, em nova Petrépolis, que sao museus comunitérios.

¢ O Museu é uma comunidade universal, ele deve se adaptar
dinamicamente a sociedade e acompanhar as mudancas, assim
como interagir nessas transformacdes. Deve-se pensar em uma
visdo pluriversal de museus.



Debatedor - Hélio de Oliveira:
Serd que a Declaragdo de Santiago envelheceu?

e Sempre encontramos um sentido verdadeiramente inovador no
Documento de Santiago. Ele continua revoluciondrio, apesar das
suas limitagdes. Ele adormeceu por causa da falta de divulgacao
e foi despertado aos poucos, em lugares distintos e em tempos
diferenciados.

o A descoberta desses textos se deu no Férum de Museologia do
Nordeste, em 1988.

Relato das experiéncias museais com as comunidades

e Museu Capitao Antas, em Pedro Avelino, Rio Grande do Norte (1986)
¢ Museu de Arte Sacra em Acari, Rio Grande do Norte (1990)

Resultados das experiéncias

e Mesmo sem ter contato com o Documento de Santiago, concre-
tizou-se uma prética do fazer museolégico com a comunidade.
Surgiu assim o aporte teérico para se tratar do desenvolvimento
museolégico, estudando a regido como um todo e ndo o objeto
de forma isolada. O homem passou a ser mais importante que
o objeto.

¢ O mais importante para as comunidades nao é o Museu, propria-
mente dito; a produgdo do conhecimento gerado pela comunidade
é o que importa como produto final.

e Esses trabalhos valorizam o patrimonio da regido e incentivam o
desenvolvimento cultural do local. Com a infraestrutura prepara-
da, a regido ja estava pronta para trabalhar com o turismo.

Debatedora - Maria Célia Santos:
Novidades
¢ Alingua de origem passa a ser atestado do subdesenvolvimento: o

dominio de outro idioma ndo resulta da necessidade do didlogo e sim
da aceitacao passiva do conhecimento que é produzido por outros.
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e Os expositores: todos latino-americanos, comprometidos com a
sua realidade.

e A escolha dos temas: chaves do desenvolvimento - educagéo, meio
ambiente e urbanismo.

¢ A escolha de Paulo Freire: um ato de coragem por parte dos or-
ganizadores.

Novos caminhos

e A participacdo conjunta dos técnicos que atuavam nos museus,
insatisfeitos em desempenhar de forma mecanicista suas agdes,
trazendo para o interior dos museus os questionamentos de suas
areas de conhecimento.

e Em Santiago dé-se o pontapé inicial para uma agdo museologica
que reconhece o ser humano e seu cotidiano ndo apenas como
um residuo.

Museu Integral

o Acredita-se que ai ganhem foco os problemas da relacao do homem
com a natureza, abrindo espago para uma sociologia da natureza
e para uma biologia que se abre aos fendmenos sociais.

e A partir da década de 1970 comega-se a dar importancia concreta
ao fato de o homem ser o produto e o criador de sua sociedade
e de sua cultura. Em Santiago passa-se a delinear a passagem do
sujeito passivo e contemplativo para o sujeito que age e transforma
arealidade.

e O preservar é substituido pelo apropriar-se e reapropriar-se do
patrimoénio cultural, buscando-se a construgdo de uma nova pra-
tica social.

Contexto historico no Brasil

¢ Tenta-se uma politica museolégica para o pais a partir de 1975,
com a reunido dos dirigentes de museus em Recife, as reunides
de Secretarias de Cultura dos estados e dos Conselhos Federais de
Cultura, realizadas em Brasilia e Salvador em 1976.

¢ As décadas de 1970 e 1980 foram bastante prédigas em instalacoes
de museus no pais, foi a grande fase dos memoriais, do culto ao
heroi.



e Buscava-se autenticar a nacdo como uma realidade nacional, atra-
vés das atividades de preservacao.

A descoberta do Documento de Santiago

A descoberta deu-se nos meios académicos na década de 1980.
Mesmo nos museus “oficiais”, as discussGes comecam a ser embasadas
pelos principios da relagdo passado-presente e pelo engajamento nos
problemas da sociedade, discussoes que continuam a ser influenciadas pelas
diretrizes surgidas em Santiago.

Consequéncias de Santiago
A Mesa-Redonda apontou os caminhos do respeito a diferenca e
a pluralidade. Incentivou a construgdo de uma Museologia aberta as

maltiplas realidades e preconizou o crescimento do técnico que procura
interagir com a comunidade, assumindo seu compromisso social.
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Debate Geral

Maria Célia Moura Santos:

Questdo a Hugues de Varine: “A participacdo comunitaria e da
iniciativa privada parecem ser tracos marcantes na contemporaneidade
e foram indicadas também pela Mesa-Redonda de Santiago. E possivel
afirmar hoje que o crescimento da Museologia e do Museu esta relacio-
nado com esses dois aspectos?”.

Hugues de Varine:

... Acho que um documento como o de Santiago e o movimento comu-
nitdrio cultural do desenvolvimento nao poderia acontecer fora da América
Latina ... A pluralidade da evolucao da Museologia e a explosao da criagdo
de pequenos museus comunitarios, de museus locais na América Latina
sao resultados de uma evolucao cultural dos paises da América Latina ...
Devemos nos dar conta de uma situagdo contextual nesse tempo.

Maria Célia Moura Santos:

Questdo a Hugues de Varine: “Quais sdo os maiores empecilhos
para o desenvolvimento de uma Museologia com base na filosofia da
libertacao que se colocam no texto, ao concluir? ... Quais sdo os maiores
empecilhos para essa Museologia baseada na filosofia da libertagao?”.

Hugues de Varine:

Nao sou latino-americano ... Para mim, vindo da Europa, a filosofia
da libertagdo é uma coisa que conhecemos, mas nao podemos participar
porque a Europa é uma regido colonizadora, imperialista. Para nés, é
impossivel responder a essa questao.

Maria Célia Moura Santos:

Questdo a Hugues de Varine: “Ha espago, no Museu oficial, para
a participagdo, a transformacao e o desenvolvimento social a partir do
que nos foi apontado em Santiago? Ou cabe a esses museus somente o
papel de reproducdo das politicas oficiais de cultura?”.

Hugues de Varine:

... Nao tenho resposta a essa questao ... E uma questdo que nunca vi
discutida em encontros como este. Estamos constantemente discutindo
sobre os problemas dos museus, problemas financeiros, técnicos etc., e



praticamente nunca discutimos problemas ideolégicos, problemas de
objetivos desses museus, nunca discutindo sobre a Nova Museologia ...
Penso que ha espaco para a discussao de uma Nova Museologia para
os grandes museus ... que ndo podem mudar de um dia para o outro.

Marcelo Araujo:

... Acho fundamental ... que neste momento a gente tenha muito claro,
narealidade brasileira, o reconhecimento da necessidade, da pluralidade
das atividades museoldgicas. Tanto nos museus comunitarios, nessas
novas experiéncias, como nos museus tradicionais. Acho que os museus
tradicionais sdo um campo fundamental para esse exercicio museoldgico,
quer dizer, para um novo exercicio museolégico.

Mario Chagas:

... Algumas ideias da Nova Museologia efetivamente ganharam espaco
... Os museus que sdo tradicionais estdo se contaminando, de forma posi-
tiva, com a Nova Museologia ... Os museus gradualmente se contaminam
mais e mais com essas ideias tdo curiosamente que muitas vezes, mesmo
sem termos o conhecimento dos documentos, ja estamos imbuidos de
uma nova mentalidade, de um novo fazer, de um novo pensar, o que é
interessante ... O Museu Histérico Nacional, que foi criado no apogeu do
nacionalismo, como diz Eric Hobsbawm ... ali diversas experiéncias ... ja
estdo sendo feitas ancoradas inteiramente nos conceitos e nos estudos da
Nova Museologia ... Hoje, o esfor¢o do Museu Histérico Nacional é nao
mais se dirigir para o nacional indefinido, mas atuar em um territério deli-
mitado, dirigindo-se a essas pessoas [da drea do centro, da Candelaria, da
Ilha de Paquetd, Gamboa, Sdo Cristévao e Caju] ... E em termos concretos,
acoes concretas sao realizadas com educadoras de creches de todas essas
areas ... Em minha opinido, é perfeitamente possivel, a partir dos museus
tradicionais, o desenvolvimento de novas metodologias.

Hernan Crespo:

... Naquela época era a ... busca literaria da identidade, lembremos
que ai comega o boom latino-americano de literatura ... justamente nesse
momento de efervescéncia desse boor, em que a América Latina vai trans-
cender como um todo. Ha também o inicio da integracao latino-americana,
que é uma coisa importantissima ... O Alam fracassa rotundamente porque
a integracao é impossivel ... pois os museus nem sequer dispunham dos
meios de comunicacgdo que hoje estao mudando toda a América Latina ...
A comunicacao era muito dificil, apesar de existir um sentido de integrar.
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Antodnio Carlos Lobo Soares:

... Se ha esse espago nos museus oficiais? Eu acho que sim ... Essa
resposta, 0 Museu Goeldi la em Belém do Paré ja esta dando ha muitos
anos ... Nao houve contato do Museu Goeldi com essa realidade e com
esses documentos, com essas reflexdes. No entanto, isso ocorre la.

Pierre Mayrand:

A maneira como entendo a Declaragdo de Santiago é ... que os museus
devem nao somente estar atentos ao que acontece na sociedade, mas
também participar nos diversos momentos. Mais do que isso ... devem
provocar situagdes ... Nesse sentido é muito dificil esperar de uma ins-
tituicdo museolégica, que é uma instituicao de poder e ... que controla a
ordem social ... permitir que ... 0 Museu possa cumprir seu papel, que é
um papel cultural real e ndo somente um papel cultural gentil ... Porque
antes de ser muse6logo, deve-se ter também uma opinido de cidadania
sobre certas coisas.

Maria Célia Moura Santos:

Questao a Hugues de Varine: “O Museu Comunitério é o resulta-
do de um processo dinamico de criacdo e recriacdo, caracterizando as
acdes humanas que estao se construindo ou se desconstruindo em cada
momento histérico. Como o senhor analisa a questao da temporalidade
desses museus?”.

Hugues de Varine:

Tenho essa experiéncia com a evolugdo, a histéria da criagdo do
ecomuseu da comunidade urbana Le Creusot Montceau. Ele foi cons-
truido na década de 1970 ... por um grupo de pessoas dindmicas da
comunidade, de 35 a 50 anos de idade ... Nos anos 80, o Museu estava
parecendo muito dindmico. Mas nos anos 1984, 1985 houve a grande
crise industrial do Creusot ... O museu, por outras razdes, ndo acom-
panhou essa crise. Havia uma crise econémica e social no territério,
na comunidade, e uma crise diferente, uma crise também de geracao,
no proprio museu. A reconstrucao do Museu foi lenta ... Na década de
1990 tivemos uma nova equipe, um novo sistema ... uma nova politica
do museu, que pensamos estar mais adaptada as condic¢des locais ...
Neste periodo de 20 anos, o Museu adaptado, criado por uma geragao
mais velha, transforma-se numa atracao turistica para visitantes de fora
... Temos de reinventar um novo Museu com uma institui¢do de 20, 25
anos. E um desafio muito sério e muito dificil.



Marcelo Araujo:

Quando o Museu Lasar Segall fez 25 anos ... nés achamos que seria
fundamental realizar um seminario ptblico de avaliagdao. Tanto em fun-
¢do do compromisso do Museu ... como também para criar um espago
de discussao do perfil do Museu e de uma redefini¢do da sua politica
cultural. Para as institui¢des, essa questdo de temporalidade e dessa
constante renovacao é discussao fundamental ... o trabalho museol6gico
tem que ser visto sempre nessa perspectiva.

Maria Célia Moura Santos:

... Esse Museu também admite até a sua morte, a sua nao existéncia.
E um Museu que esta se construindo, reconstruindo, ele é vida, e pode
chegar até um momento em que as pessoas digam: “nao queremos mais
esse museu, ele cumpriu o seu papel e pode deixar de existir”. Eu acho
que esse processo de avaliacdo ... deve ser, sim, permanente.

Maria de Lourdes P. Horta:

... O Documento de Santiago ndo diz “vamos suprimir ou ndo nos
interessam os museus tradicionais e oficiais” e se cria um novo Museu
... Os museus novos, do tipo comunitério, sio muito poucos ... Entdo,
a proposta de Santiago ¢é dirigida aos museus como estavam naquele
momento e como continuam a estar. E aqui no Documento ... aponta-se
que essa nova concepg¢do nado implica a supressdo dos museus atuais,
nem a rentncia dos museus especializados, mas que se considera que
ela permitird aos museus se desenvolverem e evoluirem de maneira
mais racional e mais l6gica ... A transformagao prevista ocorrerd lenta e
mesmo experimentalmente.

... Acho que o que se propde realmente ¢ uma mudanca de men-
talidade, uma mudanca de visdao do Museu como instrumento para o
desenvolvimento a servico da sociedade. Ndo importa o tamanho, o
nivel, a instancia em que ele esteja.
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3) Mesa-redonda: A Declaragao de Quebec (1984) *

Expositor - Pierre Mayrand:

O expositor lembrou que entre a Declaracdo de Santiago e a de
Quebec se passaram 10 anos. Indicou que, em sua opinido, sempre
houve uma distin¢do entre a institui¢ao museoldgica e os museélogos,
e que estes ja possuiam consciéncia disso desde 1972.

Mudangas

e Em uma reunido do Icofom havia um grupo de pessoas des-
contentes e que se sentiam proximas dentro da organizacao do
ICOM. Mayrand afirmou que essas pessoas perderam muito
tempo discutindo, ja que as estruturas eram muito rigidas e se
tinha o desejo de alterar o panorama.

e Para dar espago as novas ideias, esse grupo pediu ao Icofom,
durante uma Assembleia Geral, que se criasse um comité, um
grupo de trabalho informal que pudesse tratar da Museologia
comunitaria.

¢ Nesse momento, em um gesto de protesto, metade dos partici-
pantes da assembleia se retirou.

® Mesmo assim o grupo se reuniu em um terrago, em Londres,
perguntando-se: “o que vamos fazer agora?”.

¢ O grupo levou uma proposta para uma reuniao realizada em Que-
bec, no ano seguinte. Uma proposta inicialmente desorganizada,
sem estrutura, mas que depois de um ano resultou no encontro
sobre o tema de ecomuseus.

O encontro

¢ Em outubro de 1984 reuniram-se pessoas de todas as partes do
mundo, cerca de 64 participantes que vieram espontaneamente,
sem saber o que poderiam encontrar 14, ja que havia um programa
de discussdes minimo.

e Nesse programa havia o tema da “Museologia popular: técnicas
e praticas” para discussao.

1 A apresentacdo da debatedora Cristina Bruno, logo ap6s a fala do expositor, ndo foi gravada.
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Debatedora - Odalice Priosti:

e Iniciou seu relato comentando a experiéncia do seu Museu (o pri-

meiro ecomuseu do Rio de Janeiro),* dizendo que ele ndo é apenas
um espago para visitagdo, mas para participacio. Nesse Museu ha
alguns objetos expostos, por insisténcia da comunidade, mas sua
acdo vai além dos objetos e de seu espaco expositivo.

“Costurar as partes do tecido social desintegrado” é uma funcao
desse museu-comunidade, segundo a debatedora. E o papel desse
museu-territdrio é fazer-se responsavel por cada bem identificado
ou ndo nesse espago.

A participacdo da comunidade nesse Museu se traduziu na pra-
tica em palestras, semindrios, exposicdes itinerantes, projetos no
ambito escolar etc. Essas préticas é que o fazem denominar-se
museu-comunidade.

A debatedora finalizou sua fala dizendo que todos podem estar
conscientes ou ndo dessa atividade, na recriacdo do novo a partir
da histéria e do cotidiano da experiéncia de Santa Cruz. A defesa
do patrimonio de Santa Cruz nao se restringiu apenas aos bens
edificados e a sua histéria, mas se estendeu principalmente sobre
o patriménio humano desse territério e suas relagdes com o seu
ambiente natural e cultural.

Debatedora - Tereza Scheiner:

A debatedora procurou trazer algumas reflexdes com relacao aos
antecedentes da Declaracao de Quebec.

Novos Caminhos

¢ O ambiente que propicia mudangas na Museologia ndo surge

nas décadas de 1950, 1960 ou 1970. Ele é um produto de movi-
mentos mais recuados (século XIX e inicio do século XX). Como
exemplos, a debatedora citou o processo de industrializagao da
Europa, que cria os museus da indtstria; o advento da teoria
marxista, que causa profundas mudangas sociais; a percepcao
do operariado como sujeito atuante, mas ja& como publico de
museus.

2 Ecomuseu de Santa Cruz, na Zona Oeste do Rio de Janeiro. (N.E.)



e Percebe-se naquele momento que a educagdo é algo fundamental
para todos os segmentos da sociedade.

e Em 1873 se inicia o0 movimento da ecologia internacional com o
[cientista alem&o Ernst] Haeckel, que cria o termo ecologia.

e Com o advento da tecnologia e a propagacao da nocao de ecologia
criam-se nas primeiras décadas do século XX os parques nacionais
em diversos paises.

e Uma nova percepcdo de mundo é criada através das teorias de
Einstein. A teoria da relatividade revoluciona a percepg¢do univer-
sal, alterando conceitos de espaco e tempo.

e Na década de 1950 teremos Frank Oppenheimer com o conceito e
a teoria do Exploratorio, que atravessa outra via de tendéncias na
Museologia.

¢ Na década de 1960 o homem revoluciona a tecnologia e as teleco-
municagdes. Aliado ao movimento tecnolégico, o homem visita a
Lua, inicia-se o movimento hippie, a luta pelos direitos humanos e
0s movimentos raciais nos Estados Unidos.

e Na década de 1970 a relagdo entre museus e meio ambiente cresce
e se realiza através de centros de interpretacao dos parques nacio-
nais em varios paises.

e Em 1972 acontece a Mesa-Redonda de Santiago do Chile, que
formaliza internacionalmente a tendéncia do Museu Integral, a
percepcgdo do patriménio integral. Essa mesa ndo acontece por
acaso na América Latina, em pleno periodo dos regimes ditato-
riais. Ela acontece como uma tomada de posi¢ao da identidade do
pensador latino. Prova disso é o desdobramento que o evento tem
em Portugal, pois naquele pais, depois da Revolugao de Abril, ja se
podia colocar em prética o que era defendido na América Latina.

¢ Comegam a aparecer os ecomuseus. Em 1979, Pierre Derrien traba-
lha uma ideia revolucionaria, de um tripé conceitual: conservagao,
cooperacao e representagao.

e Em 1984 chegamos ao documento que elabora o conceito da Nova
Museologia e que propde a criagdo de um movimento e ndo de um
grupo formal, de uma instituigao, como bem colocou Pierre Mayrand.

Nova Museologia
¢ Essa evolugdo acontece 4 anos depois que Georges Henri Riviére

nos lega a sua definicao evolutiva de ecomuseu, na qual ele diz
que considera o Museu um espelho da expressao do homem, da
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natureza, do tempo e do espago. Mas também um centro de con-
servagdo, no sentido da permanéncia daquilo que é interessante,
daquilo que pode ser utilizado para catalisar a mudanca do Museu
como escola, e da cultura, em sentido mais amplo.

¢ Foi um movimento de absoluta contestacao e de renovacao quali-
tativa dos museus (da ideia de Museu e ndo da instituicao Museu).

¢ Discute-se que Museu é um nome genérico, que se pode dar a uma
pluralidade de experiéncias ou as diferentes representagdes desse
fendmeno no tempo e no espago, de acordo com as possibilidades,
limites e vontades de cada grupo social em determinado momento.

e Essaexperiéncia é varidvel, ela ndo é permanente no tempo e no espa-
¢o, e éa partir de sua variabilidade que passamos a entender o Museu
como fendmeno plural e processo que estd em continua mutagao.

Profissio

A profissao museolégica estava buscando uma renovagao do Museu
como instrumento a servico da sociedade. Servir a um patrimonio global
significa servir ao homem em sua totalidade. E esta a ideia plantada pelo
conceito de Museu Integral, que continuava a causar efeitos.

Experiéncias

¢ A debatedora expds suas experiéncias do final da década de 1960 no
Smithsonian, enquanto acompanhava os movimentos de museus
da vizinhanga (neighborhood).

e Ela introduziu os estudos de Museologia e Museografia na Escola
de Museologia do Rio de Janeiro.

e Em 1975 ela passou a trabalhar em parques nacionais, centros de in-
terpretagdo com deficientes fisicos e mentais, além de trabalhar com
educacdo ambiental e com excluidos sociais. Em 1982, ja trabalhava
com uma comunidade multifacetada: favelados, ciganos, mendigos etc.

Impressoes pessoais

Para Tereza Scheiner o termo Nova Museologia soa estranho, pois se os
Documentos de Quebec propunham essa nova vertente em 1984, a museéloga
afirma que ja a praticava desde 1968! A debatedora afirma que a Nova Mu-
seologia pode ser nova para o pais, para o mundo académico, mas, segundo
sua experiéncia pessoal, é essa a Museologia que ela conhece e sabe fazer.



Debate Geral

Cristina Bruno:

Questodes a Pierre Mayrand:

e Ap6s 10 anos de atuagdo museoldgica, é possivel fazer um balanco
do que ja é realidade e do que ainda é utopia?

¢ Existe uma aproximagdo muito grande entre membros do Minom
e professores universitarios. E possivel aferir uma transformacao
nas mentalidades por meio da formacao académica?

¢ Quais sdo os limites de intervencdo social através de processos
museolégicos? Existem limites?

e Qual a forca transformadora de um movimento como o Minom?

Pierre Mayrand:

Creio que a utopia é necessdria para um projeto como este, de carater
social. Ela é uma caracteristica, uma dimensao essencial que se deveria
ter em mente. Os limites sdo os limites fisicos de uma institui¢io mu-
seoldgica ou o marco legal da instituigdo em que estamos ... Falam de
uma Museologia de ruptura, outros falam da Museologia como arte das
ideias. Sdo todas possiveis. Talvez assim se possa cumprir o impossivel.
Quando se cré, é possivel.

...Hugues de Varine em sua sintese do encontro de Quebec, em 1992,
dizia que os limites que podem vir sdo os de dentro e os de fora. Ha li-
mites que devem ser superados, e o futuro do Museu esta na superagao
de pressdes que vém de dentro e de fora.

Nao posso falar sobre todos os membros do Minom, mas ha pes-
soas que vivem na Universidade. Isso vem da importancia que se
déd a cada uma dessas carreiras ... eu tenho defendido a carreira de
servico a coletividade, e procuramos trabalhar junto aos bairros e ndao
hé problemas ... somos intelectuais na sociedade, que tem bancado os
custos da manutencao desse espaco. Entdo, temos que restituir isso a
sociedade. A linguagem que utilizamos tem se modificado ... O poder
comega pelo conhecimento, e isso temos que levar as Universidades,
as pessoas de forma geral.

Denise Grinspum:

Eu vejo uma grande associacao da Nova Museologia com a Pe-
dagogia do Oprimido, de Paulo Freire. Da década de 1980 para c4, a
educacdo passou por uma grande transformacao trazida pelos novos
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piagetianos, principalmente no México, em que se estd revelando a
questdo da pedagogia do oprimido como aquela que nédo possibilita
0 acesso aos codigos do poder, ou seja, o espontaneismo ndo gera
acesso a informacgao e a possibilidade de as pessoas dominarem os
c6digos da sociedade que domina os c6digos do poder, os cédigos
culturais. Eu gostaria de saber como a Nova Museologia vé essa
questao.

Cristina Bruno:

Em minha opinido, ha uma Museologia s6 ... Acho que houve um
alargamento bem consideravel das possibilidades de relacdao da so-
ciedade com o patrimoénio, por meio dos mecanismos museolégicos.
Isso demanda também uma nova metodologia. Para mim, todos esses
processos ... estdo reunidos em um novo olhar metodolégico ... que
da instrumentos para a populacao, para o individuo, para a coletivi-
dade interagir com sua prépria dimensdo patrimonial e cultural. De
gerenciar sua propria heranga ... Faz-se uma parceria com Paulo Freire,
como se faz uma parceria com alguns outros pensadores que possi-
bilitaram caminhos museol6gicos para a democratizagdo da cultura,
dos processos patrimoniais, dos processos educacionais ... Existem
alguns autores que falam da Museologia da Ruptura. Para mim, é uma
questdo apenas metodolégica, o que existe € uma diferenca clara de
metodologia de trabalho.

Maria Célia Moura Santos:

H4 muito do embasamento na Pedagogia do Oprimido, desde San-
tiago, e busca-se uma transformagdo. Essas realidades, no meu entender,
sdo multiplas realidades. E dentro dessas multiplas realidades est4 a
realidade institucionalizada, oficial ... E o que se busca em todos esses
movimentos, no préprio movimento do Minom, é essa transformacéo do
sujeito, do sujeito participativo nessas realidades, é exercer a cidadania
dele, situando-se no mundo como um todo.

Tereza Scheiner:

Ensinar e aprender sdao processos maiores. O de conhecer implica
reconhecer, e reconhecer ndo é uma proposta apenas da educagdo, mas
também da Museologia, que se quer ativa e transformadora. Como se
da esse processo? Eu ndo diria que é uma metodologia, mas qual é a
proposta? Reconhecer o outro como outro. Aquela questao de reconhecer
a alteridade. E tao dificil!



Mario Chagas:

O Paulo Freire, mesmo sendo uma auséncia em 1972, foi uma grande
presenca. A ideia do testemunho ausente. A sua auséncia € significativa
... As ideias de Paulo Freire gradualmente ganham espago na Museolo-
gia. E hoje nds estamos recuperando um lapso, um momento de ador-
mecimento ou de dorméncia. H4 um reconhecimento internacional de
que a producdo de Paulo Freire esta inteiramente encaixada dentro dos
principios e pressupostos da Nova Museologia.

... O que mais parece merecer realce na Declaracdo de Quebec ndo é
de certa forma uma novidade conceitual no texto em si, pois desse ponto
de vista ele retoma ... 0 essencial da Declaragdo de Santiago, mas sim o
fato de ter confrontado a comunidade museal com uma realidade museolégica
profundamente alterada desde 1972 por praticas que revelaram uma
Museologia ativa, aberta ao dialogo e dotada de uma forte estrutura
intencional e autdbnoma. A questdo que se colocou ai era a necessidade
de se aceitar a diferenca no seio da Museologia.

... Foi fundamental falar em Nova Museologia. A gente acaba in-
corporando os discursos. Se ndo se marcassem as diferengas, se ndo se
estabelecesse a ruptura, ndo se abriria espago para o diferente, para o
novo. Hoje nés falamos na possibilidade de uma Museologia porque
estamos incorporando as diferencas, e é isso que me parece importante.
O Minom foi sempre uma estratégia ... ndo se objetivava a criagdo de
uma federacdo efetiva, tanto que acabou em um movimento. Agora,
independente de as pessoas estarem filiadas ou ndo ao Minom, ha a
possibilidade de um fazer museoldgico novo?

Pierre Mayrand:

Sim, isso é verdade. Este é um contexto no qual se cria a oportunida-
de deste encontro, de partilhar com os companheiros algumas ideias e
também algumas metodologias como essa de Paulo Freire, por exemplo
... Nao se pode dizer que o Minom tenha sido uma estratégia assumida
como tal ... por detrds dessa estratégia se instalou pouco a pouco uma
ideologia, atras de tudo isso que neste momento, agora, liga pessoas no
mundo inteiro.

Marcelo Araujo:

A partir desse processo que as instituicdes museoldgicas sofreram,
principalmente a partir da década de 1970, com a Declaracao de Santiago
e depois com o surgimento da ... Nova Museologia, eu acho que isso
traz para nés uma discussdo importante, que é a questdo da identidade
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da Museologia. Esse processo todo levou o Museu e a Museologia
a uma crise de identidade. Ao longo dos anos 70 o que a gente viu
foi uma proliferagdo de centros culturais, casas de cultura, enfim, novas
formas de organizacao, muitas vezes ... um Museu ... abandonando o seu
espago de atuacao. Apesar de defendermos a multiplicidade e a diferenga,
acho que antes de tudo é importante resgatar a identidade do trabalho
museoldgico, a especificidade da Museologia. E que traz como corolario
direto o reconhecimento da necessidade do trabalho do profissional.

... Nao podemos esquecer que o que ird caracterizar o trabalho da
Museologia é o trabalho a partir da referéncia patrimonial do objeto ...
Acho importante termos claro quais sdo os limites e o que caracteriza o
Museu, o trabalho museolégico e a Museologia como disciplina auto-
noma em relacdo a todas as outras.

Tereza Scheiner:

Eu gostaria de lembrar uma frase de Mathilde Bellaigue em texto
de 1987, no qual ela se pergunta: “afinal, do que trata a Museologia?”. E
ela mesma responde: “a Museologia trata do real”. No francés o termo
é réel, que ndo é traduzivel para o portugués com toda a intensidade.
Mas ela afirma que € esse real o real que constitui as colecdes do Museu
total. O concreto cotidianamente vivido, utilizado, usado. O Museu nao
serve mais ao titulo de produtor de cultura, mas sim de revelador de
identidades, de mudancas, de questionamentos, de conflitos, de solida-
riedades ... O que vocé denominou de patrimonio ou objeto, valeria uma
nova reflexdo sobre o que é para nds patrimdnio, o que é para nds objeto.

Patrimonio integral é visto por um conjunto de teéricos como as
pessoas, a paisagem, o fazer cultural, o produto desse fazer cultural, a
memoria coletiva, o rito, a danga, a lingua. Isso para alguns museélogos
é o objeto. E é o objeto de estudo da Museologia, além do museu, além
do homem. Para outro grupo de pessoas, o objeto é a expressao da cultu-
ra material ... Eu acho que esse seria o ponto de contato. A Museologia
trabalhar com o real, seja como for o que a gente vé. E ai, dependendo
de como vocé vé o real, do que vocé considera como objeto possivel de
trabalho, vocé fara uma ou outra Museologia. Porque nao existe uma
sO, existem varias.

Hugues de Varine:

Como profissional de desenvolvimento local, quando trabalho
com prefeitos, vereadores, agentes de desenvolvimento e funcionarios
publicos em geral ... preciso da mobilizacdo da comunidade. A Franca



tem um problema de burocratizacdo e politizagdo do desenvolvimento
que faz que s6 os politicos eleitos tenham legitimidade para dirigir o
desenvolvimento local. E sempre um desafio o desenvolvimento ter de
dar conta dos recursos locais, e o primeiro recurso do desenvolvimento
é o0 recurso humano, a comunidade.

O que é preciso para mobilizar a comunidade? E preciso uma coisa
importante que é a confianca em si, da prépria comunidade e dos seus
membros ... de permitir uma autonomia de participagdo na comunida-
de e dos membros da comunidade. Preciso de quatro instrumentos
essencialmente: um instrumento para o conhecimento: escola; um
instrumento para a informacao: radio, jornais etc.; um instrumento de
dramatizacao: teatro, poesia, a arte de intervencdo; e um instrumento
para a utilizagdo do patriménio: o museu. Nos quatro instrumentos, os
principios de Paulo Freire sao validos.

Mesa-redonda 3: A Declaragdo de Quebec, 1984

117



118



4) Mesa-redonda: A Declaragao de Caracas (1992)

Expositora - Maria de Lourdes P. Horta:
Objetivos do Semindrio

O Seminadrio teve como objetivos avaliar a trajetéria de quase 40 anos
desde a Declaracao do Rio de Janeiro (1958), passando por Santiago, em
1972, depois Quebec, em 1984, e pela Declaracdo de Caracas, em 1992.

A reunido

Reuniram-se cerca de vinte profissionais de museus na Venezuela,
em 1992, dez dos quais venezuelanos, dez de outros paises da América
Latina e mais alguns convidados. A reunido durou 23 dias, e o que
resultou nesse documento foi um trabalho de muitas vozes, de muitas
experiéncias e ideias.

Destaque da reunido

O que mais se destacou dessa conferéncia, em relagdo as anterio-
res, é que todos os participantes eram pessoas engajadas no trabalho
museoldgico, todos trabalhadores de museus: ndo havia autoridades,
diretores, apenas pessoas com multiplas experiéncias e de diferentes
paises da América Latina.

Do titulo da fala da expositora

“De belas ideias ao engajamento real”: a expositora retoma a
imagem do estilingue, proposta em debates anteriores por Mario
Chagas, e se pergunta por que esses textos e documentos demoraram
a chegar ao Brasil.

Para muitos, esses documentos ndo envelheceram, pois muitos tive-
ram contato com essas producdes recentemente. O eco dessas produgdes
remete a ideia da pedra sendo langada em um lago. A ressonancia que
ela produz em suas aguas é o mesmo efeito das contribuicdes desses
documentos. Sao ideias formuladas em determinado momento, e que
mesmo depois de 20 anos ainda sdo ideias revolucionarias e estao
chegando as margens do lago museoldgico (da periferia).
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Por que esses documentos demoraram a chegar ao Brasil?

¢ As ideias propostas em Caracas s6 talvez daqui a 20 anos estejam
assumidas, internalizadas na area museolégica, como coisa ade-
quada e pertinente.

¢ A representante do Brasil nao estava de acordo com aquelas ideias
e ndo assinou embaixo de todas as propostas. Ela estava repre-
sentando um organismo oficial em momento de alta repressdo no
Brasil, confrontando-se com propostas revolucionarias. E natural
que ndo tivesse vontade, coragem ou interesse em apresentar essas
ideias, até mesmo talvez nao comungasse com elas.

¢ Problemas no acesso a informagao: O Documento de 72 foi publi-
cado na revista Museum de 1973, um ano depois, e poucas pessoas
no Brasil tinham acesso a publicac¢des internacionais.

Inspiragoes

O texto de Santiago, que é a base da Declaragao de Caracas, foi pro-
posto especificamente 20 anos ap6s Santiago para se fazer uma releitura,
uma reavaliacao das ideias langadas na mesa-redonda de Santiago.

“Davi e Golias”

A expositora vé no Documento de Santiago ainda uma posicao “Davi
contra Golias”, pois alguns idealistas revolucionarios propuseram uma
revolugdo na ideia de Museu, na fun¢do do Museu e contra toda a forca
instituida, ndao s6 no universo museoldgico, mas no campo politico, social.

Ampliagio da ideia de museu

Com a influéncia de Jorge Enrique Hardoy, um urbanista que comegou
a falar das cidades, os muse6logos acabaram olhando para fora, eles se
deram conta da grande distancia entre o mundo dos museus e das suas
torres de marfim e o mundo que os cercava la fora, as cidades e os campos.

Dimensao politica do Museu
Dez anos depois, essas ideias continuaram a se forjar, a pedir um re-

conhecimento como proposta vélida, até entao tudo isso poderia ser um
delirio, um sonho, uma coisa utépica. Hugues de Varine declarou que a



importancia da Declaragdo de Santiago é a descoberta da dimensao poli-
tica do museu. Essa dimensdo politica, segundo a expositora, é proposta
através da formulacdo de um novo ideario, de uma nova declaragdo de
principios, que justificava a ideia de museu, o seu trabalho e a sua pratica.

Significado da Declaragio de Santiago

e Ela figura como uma declaragdo de principios, uma declaracdo
de fé. Sabemos bem que nao é apenas a mera declaracao de von-
tades ou de principios que ird transformar a realidade, mas ha
uma modificagdo lenta e gradual a partir dela. A Declaragdo de
Santiago configura vérias experiéncias de sucesso que ja permitem
essa proposi¢ao nova. Sao experiéncias de tentativas, de fracassos,
davidas, de possibilidades e de experimentac¢des. Todo trabalho
na Nova Museologia é experimental.

¢ A polarizacdo entre oprimido e opressores em Santiago demonstrava
o momento politico-social que se vivia. Nessa polarizacdo, pare-
cia que se estava dizendo que ndo havia mais nada a fazer com o
velho, com o tradicional. Por vezes, ainda hoje se sentem algumas
manifestagdes com relacdo a Nova Museologia: como se houvesse
uma separacao, “nés e os outros”.

¢ Depois dessa experiéncia, percebeu-se que era preciso inventar um
novo modelo de Museu, que néo estivesse preocupado apenas com
o0s objetos. Nesse momento surgem as experiéncias dos ecomuseus,
dos museus de vizinhanga, de gestdao comunitaria.

e Houve a cisdo nas correntes do pensamento museolégico que
resultou na criagdo do Minom.

Experiéncias no Brasil

A expositora relata sua formacao, na Escola de Museologia, no peri-
odo de 1963 a 1965. Como sua formagdo aconteceu antes da divulgacdo
desses documentos, ela afirma que ndo havia tido conhecimento deles
nem mesmo em seu trabalho, no cotidiano dos museus “oficiais”. O que
repercutia eram apenas as ideias do Documento de 1958, pois ja se falava
muito da questao da educagdo, das técnicas museograficas, didaticas e
pedagogicas. Todos estavam imbuidos de uma missdo educacional, pe-
dagogica. Isso quer dizer que na formacao ainda é possivel ver o Museu
como um tipo de educagdo bancdria, com transmissdo de conhecimentos
e de valores. Todos ainda eram conservadores desse modelo de Museu.
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O que acontece em Quebec?

e Vé-se essa continuagdo do processo de Santiago, uma década de-
pois, com o movimento estruturado como reacgdo a intolerancia,
ao fechamento dos conservadores em sua linguagem cientificista,
a Museologia como ciéncia, preocupada com seus métodos cien-
tificos, seu proprio thesaurus...

¢ O movimento de Santiago causou uma crise de identidade nos
museus. Perguntava-se: “Quais sdo os museus de verdade? Os
classicos, ou aqueles que se desejamos fazer?”. Para ajudar a es-
clarecer essa identidade, o ICOM, na Conferéncia Geral de 1986
em Buenos Aires, define o que é Museu, o que é Museologia.
Discute-se a questdo da identidade, mas ndo chega a ser discuti-
do o papel do musedlogo. Até mesmo a Declaragdo de Quebec,
em que se afirma um movimento de Museologia alternativa, nao
muda nada assim radicalmente. Toda transformacédo é lenta,
e mesmo em Quebec é possivel ver uma heranca genética dos
modelos anteriores.

o A Declaragao de Quebec viabiliza a vontade de expressar as bases
organizativas para uma reflexao comum sobre experiéncias vividas.

Propostas finais da Declaragio de Quebec

e Um convite ao reconhecimento desse movimento, com a comuni-
dade museolégica aceitando todas as formas de Museologia ativa
nas tipologias de museus.

¢ Vontade de criar estruturas permanentes para a Nova Museologia.

Paradoxos

Por que falar em tipologias de museus? Essa concessao a uma tipo-
logia, inserir o Novo Museu em uma tipologia, parece uma concessao a
essas categorizacdes tradicionais. Além disso, como seria possivel criar
estruturas permanentes em um movimento que se propde trabalhar com
comunidades vivas, que estdao em constantes mudancas?

Os cinco temas de Caracas

e Museu e comunicagao;
e Museu e gestdo;



e Museu e lideranca;
e Recursos humanos;
¢ Relacao com o patriménio global.

A Declaracio de Caracas

Ela retoma os principios de Santiago, uma releitura de 20 anos
depois. As premissas de Santiago sdao incorporadas a esse documento
como ponto pacifico, hd um consenso. Ja se falava em museus inseridos
na sociedade, ndo necessariamente integrados. Caracas retoma a ideia do
Museu Integral que Santiago anuncia e nao diz a receita para se chegar
a isso. Depois de 20 anos de experimentagao é que se da a impressao de
ndo ser apenas utopia. Nem sempre esses museus estardo integrados
a vida social. Mas eles sempre estiveram ali, inseridos no meio social.
Caracas € isto: um grupo de pessoas que haviam vivenciado 20 anos de
experiéncia em diversos paises e diversos contextos.

Diferencas do documento de Caracas

Ele sera feito a partir de um diagndstico, de relatérios antecipados
sobre os museus de cada pais participante, relatérios que expressavam
diferentes situagdes de relacdo dos museus com a sociedade, tipos de
gestoes, recursos, dificuldades. Ou seja, esse documento se diferencia
dos demais pela sua objetividade e por tratar de coisas mais concretas.

“Método”

¢ Nessa reunido foi proposto um método de trabalho inovador, talvez
desenvolvido por escolas de administracao e de planejamento. O
método “Foda”, que se pautava por ser de andlise para o planeja-
mento estratégico. “Foda” eram as iniciais de quatro tipos de anélises
a serem feitas: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades e Ameacas.
o A expositora relatou que o termo, apesar de lhe causar certa repul-
sa, era muito administrativo. O Documento de Caracas saiu desse
método de trabalho, muito concreto, que trabalha com a realidade.

Conhecimento do puiblico

e Houve um conhecimento muito mais concreto do ptublico para
quem se estava falando, com quem se estava falando e como se estava
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falando. Tinha-se nesse momento a clara nocao do que é o ptblico,
do que é a comunidade.

e Reconhecia-se 0 Museu como meio, como instrumento, como
estilingue. Nao como arma, mas como meio de comunicagédo, de
dialogo e de interacao.

¢ A ideia de interacao estd mais presente em Caracas, ideia do Mu-
seu como instrumento social, interagindo no seu meio, em sua
comunidade. Em contraposicao a Declaracao de Santiago, que era
um pouco monoldgica.

¢ A necessidade da questdao do marketing: nao apenas um marketing
de recursos, mas sim um marketing de imagens, para transformar
o0 Museu em uma coisa agradével e nao apenas em um mecanismo
pedagodgico, um ambiente chato.

Trajetorias em constantes transformagoes

Esse movimento que comega em Santiago, toma impulso diretivo em
Quebec e acontece no Brasil nestes ultimos 20 anos relaciona-se com os
trabalhos de Hélio de Oliveira, que nos conta que sé agora percebe que o
que fazia estava de acordo com Santiago! Vemos em nossos museus tradi-
cionais, nos museus menores, a diversidade do pensamento museolégico
brasileiro. S0 momentos distintos de uma trajetéria na qual se descobre
pouco a pouco para onde se vai e aonde se deseja chegar.

Debatedor - Marcelo Araujo:
Memorias

e Declara que o semindario tem como objetivo representar um mo-
mento de construcdo das nossas memorias, da memoria do pen-
samento museoldgico a partir das memorias individuais.

¢ O debatedor inicia o relato de suas memorias pessoais dizendo
que foi aluno do curso de Museologia da Fundagdo Escola de
Sociologia e Politica, em Sao Paulo, na época em que o curso era
coordenado pela professora Waldisa Russio. Ele comegou a trabalhar
no Museu Lasar Segall quando ainda era estagidrio, no segundo més
de seu curso de Museologia, o que para ele foi um privilégio, ja
que ocorreu uma formagao praticamente paralela, tanto em nivel
de reflexao como em nivel pratico.



e Marcelo diz que em 1991 recebeu no Museu uma carta-circular da
Unesco convidando profissionais de museu a se candidatarem para
participar de uma reunido que se realizaria em Caracas, no ano se-
guinte, para avaliagdo e discussdo da Declaracdo da Mesa-Redonda
de Santiago do Chile, comemorativa dos seus 20 anos. Lourdes
havia sido selecionada, pois ela era uma das melhores profissionais
que poderiam representar o Brasil.

¢ Quando ela retornou da reunido de Caracas, redigiu uma carta ao
presidente do IBPC (Instituo Brasileiro do Patriménio Cultural -
orgao do governo federal) sugerindo uma reunido interna para a
discussao do documento que, segundo ela, trazia questoes e ideias
interessantes para as instituigdes museologicas.

e Essa reunido nunca foi convocada, mas, felizmente, no &mbito do
Comité Brasileiro do ICOM se tem a oportunidade de discuti-lo
em publico 2 anos e meio depois de sua elaboragao.

Declaracio de Caracas

¢ Crise do Estado: esse incidente no IBPC constitui exemplo da
auséncia de atuacdo do Estado. Diferentemente do Documento
de Santiago, o Documento de Caracas resultou de uma crise total
do Estado.

e Ha uma crescente tendéncia de privatizacdo no campo da cultura.
Um paréagrafo da Declaracdo de Caracas diz: “O Estado nao pode
abandonar totalmente seu papel de gerenciador do acervo patri-
monial dos nossos povos e deve contribuir para garantir a sua
conservacao e integridade como organismo mais idoneo”.

e O Documento de Caracas ndo ¢ um documento “redondo”, ele foi
elaborado por uma série de pessoas e, nesse sentido, parece um
documento de consenso. Nao podemos voltar a década de 1970 e
esperar a presenca de um Estado autoritdrio, ou intervencionis-
ta, responsavel pela produgdo e difusdo da cultura. Mas parece
irreversivel um processo que reivindica participacdo tanto da
iniciativa privada quanto das comunidades, no financiamento e
no gerenciamento das atividades culturais.

e Como experiéncia pessoal, Marcelo relata que recebeu propostas
no Museu Lasar Segall para realizagdo de leildes de cavalos, expo-
si¢des de lingerie, lancamentos de bebidas alcodlicas, comerciais de
bancos e sondagens do mercado imobilidrio. Todas essas propostas
estavam interessadas na imagem do Museu, na fetichizagdo que
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essa imagem ainda exerce no imaginario social. Esses possiveis “in-
vestidores” ndo estavam interessados nas atividades que os museus
exerciam, em suas obras, mas sim na mistica que o nome “museu”
ainda sugere e que seria um possivel catalisador de recursos.

O reconhecimento da natureza do fendmeno museal: a Declaragédo
de Caracas foi o primeiro grande texto da Museologia internacional
que conceituou a fungao e a natureza do fendmeno do processo
museolégico como um processo de comunicagao.

“O Museu como meio de comunicagdo transmite mensagens
através da linguagem especifica das exposi¢des, na articulagao de
objetos, signos, ideias e emocdes ... Os objetos ndo tém valor em
si mesmos, mas representam valores e significados nas diferentes
linguagens culturais em que se encontram em si mesmos.” Essa
declaragdo é importante, pois ela rebate um dos grandes fetiches
do trabalho tradicional do Museu, que é aquela ideia de que os
objetos “falam por si”.

Resgate da identidade do museu: o avango dos meios de comu-
nicacdo criou as condicdes para se reconhecer e se valorizar a
especificidade do trabalho museolégico, do processo de comuni-
cacdo que é desenvolvido no Museu, no processo de construcdo e
preservagao do patrimoénio cultural. O Museu se questiona sobre
qual é o seu papel, qual é a natureza do seu trabalho e o que o
diferencia de todas as outras institui¢des. Caracas consegue res-
gatar e clarificar uma linha de atuacao possivel para se trabalhar
com o patrimonio.

Relagao do discurso museolégico com o publico: a Declaragdo de
Caracas impoe o desafio a Museologia sobre os modelos tradicio-
nais da linguagem expositiva que ainda privilegiam em seu dis-
curso perspectivas cientificas e académicas. O documento instigou
um processo de revisdo desse discurso.

Desafios da Declaragio de Caracas

e Reconhecimento do Museu como um fenémeno de comunicagdo:

quais sdo os requisitos para a formagao do profissional que estara
a frente desse processo.

o Necessidade de avaliagdo: essa necessidade deve estar introjetada

em toda a visdo sobre o processo museol6gico como uma maneira
possivel de avancarmos na formulacao tedrica e na pratica do
exercicio museolégico.



Lacunas de Caracas

A questao da democratizacao interna das institui¢des é a grande lacuna
da Declaracdo de Caracas. Sdo rarissimas as instituicdes museoldgicas
em que existe um efetivo processo de discussado, de participagdo interna.
Esse mecanismo de avaliagdo é fundamental para que se possa implantar
e desenvolver um processo eficaz de comunicacdo. Ele depende apenas
da vontade politica das pessoas que estao envolvidas nos processos, ou
seja, da direcdo, dos funciondrios.

Balango geral

Nenhum desses documentos traz um grande equivoco, na verdade
eles trazem resultados de reflexdes de pessoas que trabalham nos museus.
E a possibilidade de se constituir uma trilha que vai se estruturando para
a atividade do Museu possivel. E o resultado de uma prética aliada a
reflexao.

Debatedora - Solange Godoy:
Experiéncias pessoais

A debatedora afirma que se afastou da postura ideolégica do ICOM
no inicio da década de 1980 e que com isso acabou perdendo os encontros
internacionais, ndo teve acesso aos documentos e perdeu um pouco sobre
o que se estava fazendo, produzindo etc. Mas notou também que, indepen-
dentemente de estarem no ICOM, de conhecerem ou ndo os documentos,
todos sao trabalhadores esforcados de museus, porque mesmo sem esta-
rem inseridos nesses debates, ja faziam experiéncias recomendadas pelos
documentos. Mesmo no Museu de Resende, quando Solange foi chamada
para “dar um jeito”, ela nao imaginava qual seria o produto final de sua
experiéncia, e 0 Museu se tornou um Museu de Comunidade, coisa que
somente mais tarde Quebec iria documentar internacionalmente.

Declaracio de Caracas
¢ Museu-comunicagdo: esse tema, abordado pelo documento, re-

forca a ideia de que o processo interessa mais que o produto. E
necessario trabalhar com o hoje, com a contradigdo, com o conflito,
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com temas propriamente nossos: violéncia, fraudes, drogas. Sao
problemas especificos de nossa realidade, e devem ser inseridos
nesse processo cultural.

e Museu-lideranca: necessidade da luta real; o Museu deve exercer

lideranca e deve ser um fator de mudanca.

Experiéncias no Museu Histérico Nacional

¢ Solangerelata sua experiéncia com professoras e crecheiras que foram

sendo introduzidas no espaco do Museu e que no final das ativida-
des ja se haviam apropriado dos patios, dos corredores, das salas de
exposicao. De todos os espagos disponiveis do Museu. Além disso,
ela se lembra da experiéncia com meninos e meninas em situagdo de
rua. Ela procurou um ponto de aproximagao com as meninas, levando
aos encontros o “livro do bebé”, que muitas dessas meninas-maes
desconheciam. A experiéncia foi tao gratificante que, ao final, ela foi
convidada para um ché de bebé na comunidade e viu parte do livro
mimeografada, sendo distribuida as meninas, com os enxovais.

A licdo dessa experiéncia é que se deve ultrapassar os muros do
Museu e comecar a interagir com essas comunidades. Muitas vezes
havia, ainda, a sensacao de estranhamento. Como essas meninas
se relacionavam com a fun¢ao museal? Mas a resposta se descobre
quando se aprende, na realidade, que os preconceitos estdao dentro
de nés mesmos, das institui¢des.

Problemas

¢ Risco da privatizacdo: esse discurso de descompromisso do Esta-

do para com o processo cultural é assustador. O Estado nao esta
investindo na salvaguarda do patrimonio e na formacado dos seus
quadros, na melhoria dos saldrios dos profissionais. O descompro-
misso do Estado ndo passa apenas pelo patrimonio intangivel, mas
também pela formacao, pela especializagao. O risco da terceirizagdo
é a inviabilizagdo da formacdo adequada na area.

Necessidade de politicas culturais de curto, médio e longo prazos:
temos de influenciar politicamente para que haja a formacao de
uma mentalidade que fomente a politica cultural, que deve ser
planejada. Tem de haver uma continuidade, uma politica cultural
nitida, democratica, participativa, que nos permita um planeja-
mento a médio e longo prazos.



Debatedora - Vera de Alencar:

(A debatedora inicia sua intervengio com a leitura de alguns pontos de um tex-
to deixado por Regina Mdrcia, que por motivos de savide ausentou-se do debate.)

Desafios de Caracas

e Insercdo de politicas museolégicas nos planos do setor de Cultura.

e Estratégias especificas e efetivas para captacdo e controle de re-
cursos financeiros.

e Suportes legais e inovagdes na organizacao dos museus.

Conclusoes

O que estda em jogo é a eliminagdo definitiva de certos tracos culturais
que trazemos de um periodo colonial e que estdo arraigados no fazer
cotidiano profissional: o “salve-se quem puder”, o clientelismo e o fisio-
logismo, a cidadania ana. Ou superamos esta etapa da nossa existéncia,
como membros de uma sociedade que tem desafios enormes a enfrentar,
ou ndo chegaremos a parte alguma, a despeito dos belos documentos
que ainda pudermos escrever por mais 20 anos.

1 A leitura completa do documento foi prejudicada, pois ele continha intimeras abreviagoes. Assim,
decidiu-se pela leitura de alguns pontos do texto, e de sua conclusao.
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5) Mesa-redonda: “O processo museoldgico brasileiro:
a visao das instituicoes”

Participante - Angela Loureiro Petitinga:
Experiéncia pessoal - Museu Eugénio Teixeira Leal

O Museu foi reinaugurado em 1984, e seu patrono foi o dr.
Eugénio Teixeira Leal, presidente do Banco Econdémico. Era um
apaixonado pelo colecionismo, por moedas e pela arte da gravura
em metal. Ele reuniu um acervo muito grande, de valor histérico.
Quando o dr. Eugénio faleceu, em 1974, o entdo presidente dr.
Angelo Calmon de Sé reinaugurou o Museu e o dividiu em dois:
Memorial do Banco Econémico (entao Museu Eugénio Teixeira Leal),
no centro de Salvador, e o Museu Numismatico, com toda a colecao
das moedas nacionais.

Acervo e programas do Museu Eugénio Teixeira Leal

¢ O seu acervo é composto por moedas, medalhas, condecora-
¢oes, pinturas, fotografias, mobilidrios e documentos ligados
a histéria do Banco Econdtmico. O Museu desenvolve um
Programa de Histéria Oral, colhendo depoimentos de antigos
funcionarios.

e Ha também o projeto “Fala Pel6”, que visa resgatar dados im-
portantes sobre o conjunto arquitetéonico do Pelourinho. Na
reinauguragdo do Museu concebeu-se uma sala de cinema para
exibir filmes de arte, a tinica sala de cinema desse tipo no Centro
Histoérico de Salvador.

Departamento de Museologia

O departamento pesquisa, conserva, expde e divulga o acervo mu-
seoldgico. Realiza exposi¢des tempordrias e itinerantes. Amplia a acao
cultural, promovendo cursos, palestras e semindrios ligados a Museo-
logia. Desenvolve o programa “Museu-Escola”, destinado ao ptblico
infanto-juvenil da rede publica.
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Projetos sociais

O Museu trabalha com o “Projeto Axé” em Salvador, com criangas
em situacgdo de rua. Inicialmente foi uma proposta interessante, pois o
tema “dinheiro” é um tabu para esse tipo de publico. A coordenadora
propds a projecdo de slides sobre a histéria do dinheiro para esses garo-
tos. Quando se apagaram as luzes da sala, todos 0os meninos dormiram!
O ar-condicionado ligado e as poltronas confortaveis foram um convite
ao sono! Naquele momento, a programacao original teve de ser revista.
As luzes foram acesas e as coordenadoras chamaram os garotos para
cantar, dangar e conversar. Os meninos pediram que em um préximo
encontro se conversasse sobre assuntos como a aids, o célera - que na
época assolava Salvador - e a higiene. Nesse tempo, criou-se um projeto
chamado “Escovadinho”, que seria desenvolvido anualmente, sobre
higiene, mas o projeto foi vetado pelo diretor do banco, pois “o Banco
Econdmico ndo tinha nada a ver com higiene”.

Projetos com os funciondrios

Ampliou-se o Museu, fez-se um clube de cinema. Reuniram-se todos
os funcionarios, fechamos o Museu e mostramos para eles 0s nossos
projetos. Todos os funcionarios foram envolvidos: a equipe de limpeza,
de seguranca. As contribui¢des deles foram valiosas.

Pesquisa museologica

Durante muito tempo a pesquisa museoldgica esteve concentrada
unicamente no objeto. Os documentalistas organizavam seus arquivos
por colecoes, fazendo-os aptos a se constituirem em fontes de consulta
para diversos pesquisadores. Era necessario reformular a conduta da
pesquisa museolégica, conferindo a ela um carater democratico e social.
Entendé-la como um processo é perceber o homem como sujeito da histéria
e enxergar os objetos como representagdes materiais, fruto da produgdo
artistica e cultural do ser humano.

Nowva sistemidtica na documentacdo
¢ Desde 1993 contamos com a consultoria do musedlogo Osvaldo

Gouveia Ribeiro, de Osvaldina Silva César, Judite Santos Primo e
de Marcelo Avendano, um artista plastico.



¢ Fizemos o estudo de 169 medalhas de ouro do acervo, procuramos
entendé-las no espago-tempo, analisando a conjuntura social na
qual elas foram criadas e de que maneira o autor deixou registrado
seu estilo e as tendéncias de sua época. Trilhamos nossos caminhos
da historicidade.

¢ Descrevemos formalmente as medalhas. Nesse momento descreve-
ram-se minuciosamente os elementos iconograficos e decorativos
que figuravam nas pecas metalicas.

¢ Criamos o conceito de documentacdo grafico-museoldgica com
desenhos que comp&em a parte ilustrativa do nosso projeto, com
detalhes de toda a colegdo.

e Como todo processo de documentagdo é dinamico e ajustavel
as novas tendéncias museoldgicas, sabemos que esse trabalho é
passivel de reformulacao.

Participante - Antonio Carlos Lobo Soares:
Experiéncia pessoal - Museu Emilio Goeldi

¢ Documento do Rio de Janeiro (1958): o seminario do Rio definia o
que era Museologia e Museografia, identificava a caréncia de pes-
soal especializado e falava na criacdo da carreira da Museologia,
atribuindo a Unesco a responsabilidade pela formacdo da Mu-
seologia latino-americana. Discutiu-se também o valor didético
da exposicao, segundo as classes de museu. O Goeldi completava
92 anos aberto a visitacdo publica. Além disso, o Goeldi poderia ser
muitas classes de museus: monumento, museu ao ar livre, jardim
boténico, jardim zoolégico...

e Documento de Santiago (1972): em 1972 o Goeldi completava 106
anos. O mexicano Mario Vazquez provocava sensagao em Santia-
go, questionando o papel do Museu na sociedade. Descobriu-se
0 Museu Integral, a pobreza passou a ser considerada, as missoes
da coleta e da conservagdo passaram para o segundo plano na
preocupagdo de alguns musedlogos. Modernizaram-se as técnicas
museogréficas tradicionais para atender a uma melhor comunica-
¢do entre objeto e visitante. O Goeldi ja mantinha o seu acervo o
mais acessivel possivel as institui¢des publicas e privadas, forte
recomendagdo de Santiago. No entanto, a reciclagem do pessoal
ainda ndo era preocupacdo forte.

Mesa-redonda 5: O processo museolégico brasileiro 133



134

e Documento de Quebec (1984): em 1984, o Museu Goeldi deixa-
va de ser um departamento do Instituto Nacional de Pesquisas
da Amazoénia (Inpa) e se vinculava diretamente ao CNPq. A
instituicdo ganhou agilidade e recursos, que dao frutos as
exposigdes que envolviam indios, caboclos, negros e pesca-
dores, além de temas que privilegiam a preservacdo do meio
ambiente, flora e fauna. Nessa época, o Museu se associava as
mais variadas institui¢des publicas, privadas, ONGs, escolas
e universidades. Enquanto Quebec buscava a criagdo de con-
dicoes de intercambio entre experiéncias de Ecomuseologia
e Nova Museologia, o Goeldi era obrigado a dar respostas a
comunidade onde instalara o seu campo de pesquisa: a peri-
feria pobre de Belém.

e Documento de Caracas (1992): em 1992, enquanto se realizava a
reunido de Caracas, o Goeldi tentava dar mais um passo largo
olhando para o futuro da Regidao Amazoénica. O Museu implantou
uma estagdo cientifica em uma reserva florestal na Bahia do Maraj6.
O seu planejamento estratégico condiciona o futuro do Museu a
consulta a comunidade na qual estd inserido, para que ela participe
como cogestora nas agdes do museu.

Grandes museus “tradicionais”

¢ Esperamos que o advento da internet minimize os problemas de
comunicagao existentes no Brasil, reduzindo o isolacionismo da
regido Norte do pais. Esse isolamento levou ao desconhecimento,
no Norte, de todos os documentos debatidos aqui.

e Antonio Carlos discorda da fala de Hugues de Varine, segundo
o qual “grandes museus nao tém ciclos”. Ao contrario disso, o
Goeldi demonstrou ter vérios deles. E necessario que os museus
promovam suas proprias formas de avaliagdo, de tempos em tem-
pos, com o olhar no futuro, para que possam alcangar a “pedra do
estilingue” proposta por Mario Chagas.

Demandas

Que a Unesco estimule de forma efetiva a reciclagem e a capacitacdo
dos trabalhadores sociais, atuando nos museus brasileiros através de
bolsas de estudos ou de outras maneiras. E que o processo de terceiri-
zacgdo seja revisto nos museus.



Participante - Maria Cristina Alves:

Experiéncia pessoal - Museu Arqueoldgico de Sambaqui, Joinville, Santa
Catarina

A colecao foi adquirida em 1963 pela Prefeitura Municipal de Join-
ville. O Museu é municipal e especializado no acervo arqueolégico da
tipologia Sambaqui que se tem na regido. A prefeitura entrou em contato
com o Iphan e com o Ministério da Educagdo e Cultura, e conseguiu uma
verba para construir um Museu e também para contratar apoio técnico.

Preédio

e Ele é bastante significativo, pois guarda relagdo com o Documento
de 1958. O arquiteto do Iphan é Sabino Barroso, e o0 museélogo é
Alfredo Teodoro Rusins, membro do ICOM. Em 1958 a figura do
musedblogo ainda nao é tdo forte quanto a do conservador, por
isso este é um prédio que ira privilegiar a exposicdo e a pesquisa.

¢ Os espagos educativos e para a Museologia ainda sao restritos. Ele
terd apenas trés setores: Arqueologia (inclui os departamentos de
Museologia e Educacdo), Documenta¢do e Administracao.

Exposicio

e O musedlogo vai trabalhar com uma exposicao sistematica, seguin-
do um método légico. Ele apresenta o homem através do acervo
arqueolégico de 9 mil pegas e as seleciona de modo a enfocar o
homem: uma leitura antropolégica, ainda.

¢ Esquema expositivo: o homem, a sua alimentagdo, a sua tecnologia,
sua inventividade, sua arte.

Inauguracao

e O Museu é inaugurado em 1972, com as pessoas da cidade. Nesse
momento se da énfase a educacao.

¢ O Museu inicia seus trabalhos com duas pessoas. Para que essa
instituicdo seja visitada e consiga chamar a atengdo do ptblico,
eles buscam trabalhar com a educagdo. Para que o Museu ganhe
um espago de reconhecimento na cidade, faz-se um trabalho com
a comunidade. As visitas escolares sdo o grande alvo do Museu.
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Problemas

O musedlogo Rusins, no momento da concepc¢do do museu, nao
se aproveita do Documento de 1958. Como a cidade tem em sua
drea urbana ou mesmo na drea rural uma série de sambaquis, esse
espago nado é aproveitado na exposi¢ao. Nao ha uma conexdo com
esse espago externo, real. Nao conseguiamos externalizar a exposi-
¢do do que € esse sitio, de onde vem esse acervo. Isso s6 comeca a
se resolver em 1991, com a nova exposicao.

Inspiragoes e projetos

e Museu do Indio: contatos com a exposicdo no Rio de Janeiro foram
inspiradores para algumas ideias do Museu do Sambaqui.

e “Museu na Escola”: fez-se um projeto que inseria a escola no
museu.

¢ Salvamento arqueoldgico: o Museu comega a se preocupar com
os sitios arqueolégicos, preservados pelo patrimonio nacional.
Comega a trabalhar com o Iphan, intermediando o problema da
destruicdo dos sambaquis. O Museu desenvolve uma linha de
pesquisa, chamando pesquisadores de fora para desenvolver
as pesquisas nesses sitios.

IPH/USP

A colaboragao de Walter Neves e Maria Cristina Bruno, do IPH/
USP, marca um novo momento: uma reflexdo sobre as atividades do
Museu. Esse ciclo provoca a formagdo de algumas pessoas que vao dar
continuidade e avancar nesse processo de pesquisas. Exposi¢cdes sdao
criadas, e a socializagdo com o publico é intensificada.

Década de 1990

Em 1990 conseguiu-se introduzir na Lei Orgéanica do Municipio
a responsabilizacdo do poder publico pela preservagdo dos sitios ar-
queoldgicos. O Museu Arqueolégico de Sambaqui foi dotado dessa
responsabilidade. Desde a década de 1990, o Museu nao possui apenas
0 acervo que esta em sua reserva técnica, e sim 29 sitios arqueolégicos
que também fazem parte do seu acervo. Isso também é um problema,
pois é preciso garantir a manutengao e preservacao dessas dreas.



Museu-comunidade

Quem criou esse Museu foi a comunidade. Quem convence o poder
publico a gastar 20% do seu orcamento de 1963 na compra de um acervo
arqueoldgico é um grupo de pessoas que fazem parte da comunida-
de. Essas pessoas vdo construir outros museus, vao interferir, vao
selecionar, no final da década de 1950 e durante a década de 1960,
qual patrimonio vai ser preservado e o destino dele. A iniciativa é
comunitaria.

Questionamentos

¢ Qual comunidade é essa? A comunidade que seleciona é a comu-
nidade dominante. A outra comunidade participa, mas ndo é voz
ativa no museu. As a¢des ainda estavam sendo dirigidas para a
classe dominante, que conhece os cédigos de poder. A outra co-
munidade s6 recebe esses codigos, passivamente.

e Surge uma angustia em saber qual é a fungdo social da Museolo-
gia e do Museu. N6s vemos que a comunidade ativa, que sabe o
que é o Museu, conhece a fungao social do Museu, ao passo que
a outra, ndo. Entretanto, temos de saber trabalhar com essas duas
comunidades.

Participante - Maria Regina Batista e Silva:
Fundagdo Joaquim Nabuco, Recife, Pernambuco

Foi concebida pelo sociélogo e antropdlogo Gilberto Freyre em uma
regido que convive com a tradi¢do e a modernidade no Nordeste.

Antecedentes — 1926 a 1950

e Em 1926, Recife organizava o primeiro manifesto regionalista,
nao como uma revanche ao movimento de 1922, mas sim como
um manifesto que valorizava elementos regionais, que valorizava
ideias antecipadoras sobre museus regionais, como uma docu-
mentacao viva da cultura do lavrador e do trabalhador rural. O
discurso da tipologia de museus alertava para a necessidade de
se ter museus antropolégicos, museus regionais, museus que
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valorizem nossa produgdo nacional e mostrem como é o modo
de vida do nordestino. A partir de 1926 esse manifesto passa a
ter influéncia em todo o processo cultural do Brasil. As primeiras
ideias de patrimonio sdo firmadas na Bahia e em Pernambuco,
antes da criacdo do Sphan. A década de 1940 é importante, pois
se estda descobrindo a realidade brasileira, no plano rural e ur-
bano. H4 um movimento efervescente na produgao intelectual
brasileira. Gilberto Freyre é o seu maior representante na defesa
do conhecimento dessa realidade.

e Em 1949 cria-se o Instituto Joaquim Nabuco de Pesquisas Sociais,
em Recife. Sua concepcao era de uma instituicao multidisciplinar,
na qual se enfatizava a necessidade de desenvolver pesquisas
antropolégicas, sociolégicas, historicas e econémicas sobre a vida
do homem situado nos trépicos.

Processo de criacao do museu

Ele esta ligado as pesquisas de campo, as pesquisas das comu-
nidades afro-brasileiras e também as areas indigenas. O material
que comega a ser coletado nessas pesquisas passa a ser o primeiro
acervo do museu. Ndo aparece o Museu organizado como instituigao
dentro de um programa de trabalho. Ela surge espontaneamente,
a partir da coleta desses materiais e de exposicdes temporarias. O
trabalho se desenvolve sob uma perspectiva dindmica, de trabalhar
esse acervo coletado.

Contatos internacionais

A trajetéria do Instituto Joaquim Nabuco tem uma aproximagao com
instituigdes internacionais, com a presenca da Unesco, do financiamento
de pesquisas, de visitantes estrangeiros, de pesquisadores que influen-
ciaram uma metodologia de pesquisa revolucionaria.

Museu de Arte Popular (1950)

Com a presenca desses pesquisadores criou-se o0 Museu de Arte
Popular, com uma conotagdo e preocupacdo real: tornar o Museu nao
apenas uma exposicao, mas um espago de democratizagdo da cultura. O
artesdo vai para dentro da exposigdo, ele ajuda no trabalho da montagem,
do processo de selecdo das proprias pecas.



Pesquisas

Fazia-se a pesquisa sobre a populacdo de migrantes que chegava
ao Recife. Que tipo de vida tinha o homem do Nordeste em regides do
Agreste, do Sertao, do Litoral? Essa pesquisa tinha a intengao de ajudar
as politicas desenvolvimentistas dos governos.

O Semindrio de 1958

Recebemos a influéncia desse seminario 2 anos depois, gragas aos
instrutores do curso de Museologia do Rio de Janeiro. Eles realizaram
alguns cursos sobre organizacdo administrativa de museus, exposigdes,
técnicas, documentacao, conservagdo e educagdo. Além disso, pessoas da
instituicdo foram fazer o curso de Museologia no Rio de Janeiro. Como
se disse no Seminario, a questao da formacao preocupava a Fundacao.

Museu de Antropologia

Em 1964 cria-se o entdo Museu de Antropologia, com uma série de coisas
interessantes que até entdo nao se pensava recolher: cigarros, aguardentes,
colecdes de ex-votos urbanos e rurais etc. Nessa época acontecia o movimento
de cultura popular, orientado por Paulo Freire. Nessa orientagdo, recolhemos
um acervo que estava abandonado na Prefeitura e no Estado e o levamos ao
Instituto. Ampliamos o nosso acervo com coletas em Alagoas, Sergipe e Bahia.

Criagdo do Departamento de Museologia

O departamento colocava-se no plano de gerenciador das a¢oes do
Museu, porque ele objetivava defini-las, definir as linhas de agao do tra-
balho do museélogo. O seu organograma se compunha de uma divisao
de pesquisa, uma de museografia e uma de iconografia.

Cultura: décadas de 1970 e 1980

Acontecia o processo de desenvolvimento global do pais na estrutura
do governo militar. Acontecia em paralelo a Conferéncia da Unesco, em
que um dos pontos trabalhados foi a igualdade e a valorizacao da cul-
tura. Nesse panorama ocorre a criagdo de uma politica nacional de
cultura para o pais, através do Ministério da Educacdo e Cultura e
do Conselho Federal de Cultura.
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Influéncias de Santiago

O Museu de Antropologia passa a pensar a questao do Museu Inte-
gral e organiza vérios encontros e cursos de preparagdo para treinamento
de pessoal de museus, e contratam-se mused6logos.

1° Encontro de Dirigentes de Museus (1976)

O Museu do Homem do Nordeste organizou o Primeiro Encontro de
Dirigentes de Museus no Instituto. Os objetivos desse documento eram
uma politica museoldgica brasileira, a dinamizagdo dos museus, a atuagao
permanente e a servico da comunidade e a definicdo das agdes dos museus
no campo da pesquisa, educacao, recursos humanos e conservagdo. Desse
encontro resultou a elaboracao de um importante documento: “Subsidios
para a Implantacdo de uma Politica Museolégica Brasileira”.

Participante - Pedro Antonio Federsoni Jr.:
Experiéncia pessoal - Museu do Instituto Butantd, Sdo Paulo

¢ O Instituto Butanta é uma instituicao de satide ligada a Secretaria
de Satde do Estado de Sao Paulo, ao Ministério da Satude e a Or-
ganizagdo Mundial da Satide, e tem um museu. Sabe-se que 80%
de um Museu é Museologia, 20% sdo pesquisa, 60% sdo cultura
etc. No Museu Butanta, 80% sdo voltados a producéo de soros e
vacinas, voltados a satide ptblica, 19,5% sdo dedicados a pesquisa
e 0,5% é cultura, parte administrativa etc.

¢ A intenc¢do na época era fundar um Instituto para a erradicacao
da peste bubodnica. S6 que Vital Brasil tinha passado muito tempo
no interior de Sao Paulo e iniciou um hobby com a pesquisa de
venenos de cobras e soros.

e Este Museu comecou a atrair pessoas importantes. Com a Primeira
Guerra Mundial, muitos cientistas vieram ao Brasil e este Museu
passou a seguir tendéncias europeias.

Problemas

e O publico do Museu era de cerca de 80% de criancas e adolescentes
que visitavam com agendamento, e as pessoas restantes ainda visi-
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tam a fazenda de cobras do Butanta. O problema desta instituicao
era que sua preocupacao-fim é com a satde publica e ndo com a
cultura. Essa cultura é muito importante, na medida em que ela
faz parte da seguranca desta populacao.

¢ A intencdo é mostrar que nosso objeto museal é vivo, faz parte do
nosso dia a dia, eles tém um papel social.

Avangos

Nao se conseguiam avangos com nenhum governo, até que no dia
14 de maio de 1986, em um conjunto residencial de Brasilia, as 14 horas,
um rapaz de 16 anos foi picado por uma serpente vulgarmente chamada
de caicaca. Ndo havia soro em Brasilia, ndo se fabricava soro em lugar
nenhum, pois ndo havia dinheiro. Esse menino de 16 anos era sobrinho
de um senador. No dia 16 de maio de 1986, as 8hs, estavamos em Brasilia,
32 especialistas em serpentes, iniciando o Programa Nacional de Ofidis-
mo. Isso provocou um avango muito grande no processo educativo, na
pesquisa e no desenvolvimento de nosso museu.

Especificidades do acervo
A falta de verba nao nos faz diminuir a exposicdo, mas sim diminuir
a seguranca. Chegamos ao ponto de ndo termos segurancas. E convive-

mos com problemas de invasoes de favela no Instituto e na USP, dentro
do museu.
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Debate Geral

Cristina Bruno:

Hoje as apresentagdes nos possibilitaram concluir que mesmo nos
museus tradicionais, classicos, é possivel vivenciar a ideia de processo.
Alguns problemas ja foram apresentados, como é o caso da terceiriza-
¢do, o caso da formacdo etc. Vocés gostariam de falar sobre mais algum
problema? Alguma coisa que pode ser geral a todos os museus, e que
tenha impedido a dindmica nesse processo?

Maria Cristina Alves:

Esse problema de equipe é muito sério. No Museu Arqueol6-
gico de Sambaqui, essa equipe - os cérebros - esta reduzida a trés
pessoas. Outra questdo colocada foi a terceirizacdo. Esse problema
e o Documento de 1992 sdo interessantes, quando temos de apren-
der a trabalhar com os nimeros e aprender a lidar com a geréncia,
porque temos de levar dados e provar para os nossos superiores
que a coisa estd errada. Estamos gastando dinheiro a toa e errado,
quando poderiamos estar contratando esse pessoal técnico que nos
faz tanta falta.

Antonio Carlos Lobo Soares:

No primeiro momento dessa relagdo do Museu com as escolas,
identificamos um problema: a falta de informacdes entre os profes-
sores, a caréncia de informacdo sobre a histdria do estado do Para,
a caréncia de informacdes sobre o meio ambiente, a fauna, a flora e
o préprio homem da regido. Entdo, o Museu tentou fugir de tudo o
que ele fazia em nivel formal, nas publicagdes de carater cientifico,
em seus catdlogos. Comecamos a desenvolver uma linha mais volta-
da a esse publico infanto-juvenil, que acaba dirigindo diretamente o
professor. O Museu transformou uma informagéao cientifica em uma
linha didatica. Comegamos a trabalhar instrumentos que os professo-
res pudessem trabalhar em sala de aula. Desenvolvemos uma colecao
de réplicas do acervo, que sdo emprestadas para as salas de aula.
Trabalhamos com a formacdo dos professores através de um projeto
financiado pela Capes, e assim temos uma linha de cursos envolvendo
os pesquisadores e os professores da rede de ensino publico do Estado.



Elizabete Tamanini (Joinville):

Vou fazer uma referéncia ao Museu Arqueolégico de Samba-
qui, onde tenho pensado sobre essa histéria no contexto nacional e
latino-americano. O Museu deve ser estudado nesse contexto dos docu-
mentos, pois ele é criado no final da década de 1960, inicio da década de
1970, em um impulso da criacdo de museus locais, ele é criado em uma
perspectiva de institui¢ao cientifica. Ele ndo ocupa um espaco, pensa-se
em um Museu como instituigao cientifica. Ele vem com essa filosofia e
se mescla com a educacao permanente da Unesco, com pinceladas do
Documento de 1958. Embora esteja no Sul, ele estéd inserido em outros
projetos nacionais e internacionais e acompanha esses movimentos. E,
portanto, um Museu muito importante para ser analisado do ponto de
vista educacional. Ele terd importancia fundamental para a Museologia
brasileira, porque reflete essas questdes. Ele adota a educacao patrimonial
em 1980, 1985. Ele vai para as comunidades com a preocupagdo de ndo
confundir o que Paulo Freire afirma: “a educagdo pode ser usada para
a liberdade ou para a opressao”.
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6) Mesa-redonda: “Museologia brasileira:
da critica a proposta”

Participante - Edna Taveira:
Experiéncia pessoal: Museu Antropolégico UFG, Goidnia, Goids

¢ A debatedora afirma que o Museu Antropolégico considera o seu
ambiente natural, a cultura e a sociedade, promove a pesquisa
interdisciplinar que é subsididria para a coleta do acervo e é pro-
motor da agdo educativa. A coleta tem relagdo com essa pesquisa
interdisciplinar e com a prépria comunidade.

¢ As metas de pesquisa do Museu Antropolégico sdo:

a) o conhecimento dos modos de vida da populagdo regional - ou
seja, do Centro-Oeste do Brasil - e, em segundo lugar, o conhe-
cimento das populagdes extintas;

b) a acdo educativa tem como principio o intercambio cientifico e
cultural da UFG e da comunidade em funcao do trabalho que
se faz internamente a universidade e externamente a ela;

¢) por fim, a preparacao de recursos humanos para o trabalhono museu.

Tendéncias da Museologia

Segundo a debatedora, desde 1982 o Museu Antropolégico procurou
estar em consonancia com as tendéncias da Museologia, buscando ser
coerente com suas propostas e sintonizando-se com as demandas da
comunidade universitaria e com a sociedade em geral.
Documentos

A fungdo educativa preconizada em 1958 pela Unesco, o conceito
de Museu Integral, sugerido em 1972 na Mesa-Redonda de Santiago, e
a Declaragao de Quebec, em 1984, estdao contidos nos principios em que
se baseiam os planos de acdo do Museu Antropolégico da UFG.

Projetos

e Santa Cruz de Goiés: desenvolvem-se trabalhos com escolas sobre
a Arqueologia, a Sociolinguistica, a Etnolinguistica e a Etnografia.
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Trabalha-se com as festas populares e religiosas, com o conheci-
mento da medicina popular, com os conhecimentos domésticos etc.

¢ Programa de Educagao Indigena do Estado de Tocantins: esse progra-

ma ensina professores indios e é feito nas diversas cidades, depois com
idas a campo. Estimula-se a participacdo dos indigenas no dia a dia
do Museu, incentivando-os a realiza¢do de festas dentro do Museu,
em que eles podem trabalhar diretamente com alguns itens do acervo.

Cultura material e 0 Museu

e A todo momento, através de seu imagindrio, o homem tenta

interpretar o mundo a sua volta, entender suas relagdes com a
comunidade e com os outros elementos da natureza. E assim
que surgem as madscaras, os adornos, as pinturas, as cenas de
caga ou pesca, as imagens dos santos, a bandoleira. Cada objeto
deste Museu traz essa marca da vida. Para buscar essas marcas,
0 Museu pesquisa, documenta e organiza o seu acervo, a vida
estd na comunidade e volta a ela em atividades diversas que
refletem o que o Museu recolhe e pesquisa. Mas este Museu §&,
também, um centro de pesquisa antropolégica interdisciplinar.
Por ser universitario, integra-se a todos os departamentos da
Universidade Federal de Goids quando se trata de estudar o
homem e seu modo de vida no Centro-Oeste. Seu acervo, suas
linhas de pesquisa, suas atividades educativas estruturam-se em
torno de programas que, com as coordenadorias de Museologia
e Antropologia, imprimem ao Museu seu carater de laboratério
dinamico, atual e produtivo.

E essa relagao interdisciplinar que sempre esta no ambiente do Mu-
seu Antropolégico da UFG. Mesmo essas incursoes fora do museu
acabam por retornar ao espaco museal através da pesquisa, do
registro documental e da dinamizacao da relagdo da comunidade
com o seu acervo.

Participante - Mauricio Segall:
Dinamica do Museu no tecido social

O Museu, assim como o resto do campo cultural, ndo paira nas nu-
vens, mas também faz parte desse campo social conflituoso, e buscamos



responder qual é o seu papel. Sua fungdo social foi uma das preocupagoes
explicitas em Caracas e significa tomar posicao e jogar fora a hipocrisia
da pretensa neutralidade dos museus e dos objetos.

Problemas brasileiros

Pouquissimos museus brasileiros, seja por acomodacao, seja por ca-
suismo, seja mesmo por defini¢do ou indefinigdo ideolégica da maioria,
pensaram em definir - quanto mais definiram - uma politica museolégica
especifica para suas instituigdes.

Legado dos documentos

e O documento do Rio de Janeiro, 1958, enfatiza a fun¢ao educacional
em seus museus, sua visdo de educagdo, apesar de certa confusao
com didatismo e pedagogia. Santiago, 1972, na sua afirmacdo de
engajamento incondicional - o seu Museu Integral - enfatiza a
conscientizac¢do para a libertagdo do individuo e o papel da co-
municagdo e da acao cultural permanente. Quebec, 1984, com sua
afirmagcdo do primado do humano, ressalta a interdisciplinaridade,
0 comunitario, o fazer dos quadros dos novos museus alternativos
e, finalmente, como eles se designam participativos. Caracas, 1994,
reforga o papel politico e ideoldgico dos museus, afirma a globali-
dade ambiental e reforca o papel fundamental da comunicagao ja
salientada em Santiago.

e Todos os documentos se preocupam em maior ou menor grau e de
forma genérica com a questdo da formagao das identidades nacionais
e culturais. Uma avaliacdo desse continuum em pauta, a despeito do
seu carater positivo, falta ao chegar o Documento de Caracas ao seu
fim - evidéncia, a meu ver, de um retrocesso incompreensivel, uma
imprecisdo injustificada e uma omissdo inaceitavel.

Omissoes e aproveitamentos do Documento de Caracas (1992)

¢ Basta observar que na enumeracdo dos cinco bindmios - “Museu
: ~ 4 " . A . 4 “" : ”

e comunica¢do”; “Museu e patriménio”; “Museu e lideranca”;
“Museu e gestao”; “Museu e recursos humanos” - salientados
naquele encontro, ndo ha capitulo “Museu e educagao”. Ficam im-
precisos, portanto, diversos aspectos relacionados com a vinculagdo

“educacdo e comunicacao”. Ficam em aberto ainda questdes como,
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por exemplo: Museu como instancia educacional complementar,
suplementar ou paralela ao sistema educativo formal, ou instituicdo
educacional autébnoma.

e Quanto a imprecisdo, injustificivel a meu ver, ela se situa nas re-
feréncias ao papel do patrimonio na construgdo e consolidacdo na
identidade de um povo e ao papel dos museus nisso. Sabe-se que por
tras desse conceito da identidade de um povo, a par do lado positivo
da preocupacao de se chegar a algum tipo de coesdo nacional, ha
um profundo substrato conservador reacionario que tende a tornar
rigido, cristalizado, algo que é altamente cambiante, e tornar uno o
que na verdade é um todo pleno de diferengas, ou seja, uma visao
que de certa forma “imobiliza a histéria”, como se isso fosse possivel.

e Nao hd como negar que, como acdo politica, tais posturas deixam
um saldo positivo. No entanto, ja é mais do que hora de aprofun-
dar o conhecimento do fendmeno da identidade fazendo apelo
a contribuigdo das ciéncias sociais, principalmente da Psicologia
Social e da Antropologia, a fim de evitar os inimeros descaminhos
que sua desconsideragdo provocou no dominio do patrimonio em
geral e dos museus em particular.

Balango geral dos quatro documentos

Os quatro documentos se refugiaram atras de afirmagdes muito gené-
ricas. A omissao a qual me refiro esta sob o efeito cada vez mais dominante
e avassalador da mercantilizacdo nos moldes da sociedade de consumo
de massa, com a aliena¢do, homogeneizacdo e robotizacdo do homem
que assola os museus do mundo inteiro.

O que é necessdrio para o futuro?

o E, portanto, fundamental redefinir o perfil dos museus nesta nova
situagdo de classes em que ndo s6 as distancias entre excluidos e
incluidos sdo enormes e em constante crescimento, mas também
a parcela dos excluidos aumenta ano a ano em ntimeros relativos e
absolutos, o que muda a composi¢do das camadas sociais na divisao
do bolo, sendo necessaria uma nova visao dialética do caréter da
exploracao dos explorados pelos exploradores. Visando os museus
como espacos alternativos aos meios de comunicacao de massa e
a massificacdo da sociedade, espagos de resisténcia a robotizacao, a
alienacao e a estandardizacio dos seres humanos.



e O debatedor propds uma tentativa de achar caminhos para a in-
clusao dos excluidos no universo museal, uma visdo de classe na
preservagdo dos temas culturais que pode talvez permitir, para-
doxalmente, uma acdo correta. Rio de Janeiro teve acao educativa;
Santiago foi conscientizadora; Quebec, interdisciplinar; Caracas,
participacionista; talvez Sao Paulo, 1995, possa ser “de resisténcia”.
Tudo parece indicar que a énfase na funcao educativa dos museus
com seu contetido conscientizador é um dos caminhos a ser trilhado
no uso do patrimoénio.

Participante - Emanoel Araujo:
Experiéncia pessoal - Pinacoteca

Nestes 3 anos na Pinacoteca do Estado, Emanoel declara que deu trés
vertentes a sua direc¢do, as quais lhe parecem fundamentais:

a) Visibilidade;
b) Adequacdo do espaco;
¢) Organograma funcional.

Visibilidade

Essa visibilidade foi proposta no sentido de olhares e de uma pos-
tura publica que proporcionasse varias discussdes sobre as exposigdes
que foram possiveis ao longo desses anos. Foram varias exposicoes, e
cada uma delas tinha um sentido de procura de um publico, de atingir
determinado publico que se identificasse com o tema proposto.

Adequacgdo do espago

A Pinacoteca deve a instalacao das suas reservas técnicas a Fundagao
Vitae, porque eram de fundamental importancia: as reservas ndo faziam
jus ao seu acervo: “Para mim, é com muito pesar que eu conclua agora,
neste momento, dizendo que o Estado ndo tem competéncia para ter
museus. Essa complexa instituicao necessita muito mais que projetos que
a dinamizem, necessita uma intrincada e sofisticada estrutura capaz de
absorver, desenvolver cientificamente e emocionalmente o significado
da obra de arte, seu registro no tempo, no espago, e sua agao”.

Mesa-redonda 6: Museologia brasileira

149



150

Organograma funcional

O diretor de um Museu tem de ser mais que um diretor de Museu,
tem de ser dona de casa, ele tem de carregar sobre os ombros o peso de
tanta responsabilidade, das goteiras, da limpeza, da falta de técnicos e
de projetos conceituais. Para cada evento o Museu tem de gerir o seu
proprio produto, sua politica vai da animacado a confeccao de produtos
para sua loja, a pesquisa para atualizacao do seu acervo, a busca de di-
nheiro da tal chamada iniciativa privada e até do Estado, que desconhece
seu proprio patrimonio.

Auséncia de uma classe

¢ Acho que o estado de Sdo Paulo tem neste momento uma politica
suicida, e ela é terrivel sob todos os pontos de vista para os museus,
os museus e a sua classe, a classe que trabalha basicamente ligada
aos museus publicos. Necessitamos que a classe museolégica, o
povo que trabalha em Museu, exerca a pressdo necessaria - pressao
como classe -, para que os museus possam ter a sua continuidade
e a sua permanéncia.

e O diretor de Museu na realidade ndo pode ser alguém isolado,
um solitario nas mesquinharias e pequenezas da direcao de um
Museu, nos seus probleminhas pequenos, o que na verdade nos
falta é uma estrutura independente do Estado, mas que seja a
unido dos diretores para agir, para achar solu¢des de problemas
que sdo possiveis e sdo desconhecidas absolutamente por falta de
pressdo de uma classe.

Participante - Priscila Freire:
Sistema Nacional de Museus

¢ O projeto foi criado por Sonia Guarita. A debatedora afirmou que
através do projeto era possivel ter contato com o pais inteiro - pois
se faziam reunides anuais em Brasilia para discutir projetos - e
também havia uma acdo democrética na escolha dos projetos que
deveriam receber as verbas do orcamento que era disponibilizado.
e Além disso, estava-se no centro do poder, de modo que se
podia estar a qualquer momento na Camara dos Deputados ou



no Ministério da Educacdo para se falar sobre os museus. Havia,
também, um contato com o Norte e com o Sul muito mais facil,
um contato muito mais préximo.

Acoes do Sistema Nacional de Museus:

¢ Publicagdes: criaram-se prémios para monografias e para trabalhos
museoldgicos. Fez-se toda essa integracao praticamente nacional
em torno de uma politica museolégica.

¢ Treinamento: buscou-se, no Ministério da Cultura, que fossem
transferidas verbas para o CNPq, visando ao pagamento de bolsas
de estudo para os profissionais da Museologia no exterior. Esse
projeto nao foi para frente, mas outros foram.

Museus e pesquisa

Os museus deveriam ter grupos de profissionais de pesquisa, e cada
exposicdo deveria ser produto daquela pesquisa. A exposi¢do ndo deveria
ser simplesmente instalada, como numa galeria: “Eu acho que esse tra-
balho do Museu como centro de pesquisa confere a instituicdo a didatica
que ele deve ter, sobre como ele deve produzir trabalhos. Ele ndo deve
produzir s6 exposicdes, acho que tem de produzir trabalhos, também”.

Participante - Sonia Guarita:
Sistema Nacional de Museus

¢ Declarou ter implantado o Sistema Nacional de Museus junto ao
Ministério com base na adequacdo de uma experiéncia conjunta,
desenvolvida na Secretaria do Estado da Cultura (de Sao Paulo)
por uma equipe coordenada por ela e por Maria Ignez, na época.
Os museus distavam 20 ou 30 quilémetros uns dos outros e os
diretores nao se conheciam. Os acervos eram altamente semelhan-
tes, nada representativos das comunidades ou das regides onde
estavam inseridos. Ndo havia nenhuma troca de conhecimento
técnico, nenhum trabalho conjunto, e o que mais pasmava era a
total ignorancia sobre a realidade.

¢ Buscou-se ndo s6 estabelecer uma politica cultural museolégica para
os museus, mas também definir a situacdo administrativo-juridica
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desses museus perante a Secretaria, no intuito de realizar uma unido
das tipologias, ndao s6 do ponto de vista de acervo, mas das suas
tipologias administrativas também.

Balango da experiéncia

Sonia Guarita declarou que continua acreditando em um trabalho
sistémico, e que suas agdes poderiam ser retomadas, porque, em termos
da criacdo desse Sistema, poderia existir uma entidade de classe, uma
voz nacional. E seria possivel trabalhar de forma democrética, para que
os problemas fossem comunicados e as informacdes e experiéncias,
compartilhadas.

Participante - Marcelo Araujo:
Documento produzido no Brasil

¢ Declarou que Regina Mércia Tavares, por iniciativa propria e através
do Museu do qual é diretora, o Museu da Pontificia Universidade
Catélica de Campinas (Puccamp), coordenou um processo no qual
procurou atingir toda a comunidade museoldgica brasileira, para a
elaboragao de um documento que refletisse os anseios, as expectativas
dessa comunidade, e que fosse entregue ao novo governo. Reuniu-se
a Anaildo Baracal, na qualidade de presidente do Conselho Federal
de Museologia; Tereza Scheiner, pela Escola do Rio de Janeiro; e
Silvia Maranca, pelo Museu de Arqueologia e Etnologia da USP.
Essas quatro pessoas redigiram um documento importante, e esse
documento tinha como anexo um calhamago, por volta de sessenta
documentos que englobavam absolutamente tudo o que ja foi elabo-
rado na Museologia brasileira e mesmo na latino-americana, a partir
de 1972. Esse documento, com toda a série de anexos, foi entregue
pessoalmente ao presidente da Reptblica Fernando Henrique Car-
doso. Nao houve nenhum posicionamento sobre esse documento,
nada foi manifestado nem mesmo pelo ministro Francisco Weffort,
que esteve presente na abertura deste Semindrio.

¢ Regina tem sistematicamente cobrado do ministro e de diversos de
seus auxiliares, chefes de gabinete e secretarios um posicionamento
a respeito desse documento e dessa expectativa da comunidade
museologica.



e E importante expor isso, para que fique bastante claro e evidente
que o atual governo tem conhecimento desses anseios, que ja foi
comunicado pessoalmente e tem sido cobrado sobre tais anseios,
sobre essa legislacao e essa producao.

Expectativas do Semindrio

¢ Questdo da construgdo da memoria de um pensamento museol6-
gico brasileiro: ndo é um universo em que nada foi feito, em que
nada foi pensado, em que ndo ha ideias nem propostas. Estes qua-
tro dias de debates evidenciaram a tentativa de construcdo dessa
memoria. Verificou-se justamente o muito que existe acumulado
em termos de reflexdo e de pensamento.

¢ Papel do Estado com relacado as institui¢des museolégicas: o de-
batedor discordou de Emanuel Araujo, que apresentou a visdo da
descrenca na capacidade do Estado de administrar a instituicdo
museoldgica: “Acho que o Estado tem, sim, essa capacidade, por-
que o Estado somos todos nés!”.

e Maturidade politica da classe museoldgica: precisamos ter uma
postura que seja a mais firme possivel na exigéncia dessa série
de reivindicac¢des que estao sendo apresentadas. A reconstituicao
do Sistema Nacional de Museus, a defini¢do, para que possamos
responder aos desafios de capacitar os museus e de se pensar e
estruturar projetos, algo que s6 vai ser resolvido na medida em
que se consiga estruturar uma politica de formagao de pessoal.
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Debate Geral

Mario Chagas:

Noés estamos entregando os documentos, mas nao estamos agindo
adequadamente. Isso ndo estd gerando resultados. E talvez o caminho
seja o lobby, seja outra coisa qualquer! Nao sei qual é o caminho efetivo,
mas precisamos encontrar um mecanismo para isso.

Maria Cristina Bruno:

Acho que é o momento de criar uma estratégia, mesmo. Acho que
em outras ocasides, com alguns grupos ou algumas pessoas que estdo
aqui, ja tivemos estratégias mais agressivas. Por alguma razdo - e esta-
mos até refletindo sobre isso ultimamente -, existe certo amortecimento,
em varios lugares do Brasil. Mas acho que ja tivemos, em varios lugares
do Brasil, estratégias mais agressivas, e isso é que é necessario. E uma
questao de acertar e definir uma estratégia conjunta.

Mario Chagas:

Temos de pensar, como a Cristina falou, em uma estratégia. Esta me
faltando imaginacao! Que tipo de agdo poderemos fazer? Talvez agen-
dar efetivamente uma reunido com o ministro e seus assessores, uma
audiéncia, algo com pessoas representativas, que ja trabalharam na area,
a presidente do ICOM, a Sonia Guarita, que ja esteve com o Sistema de
Museus, a Priscila, que ja trabalhou, outras pessoas, a Regina Marcia,
o Segall... Se as pessoas que eu nomeei aceitarem, e outras pessoas em
que se possa pensar, que se chegue |4 para uma discussdo sobre isso, um
relato dessa histéria toda, para colocar o problema. Um grupo que seja
representativo de varias correntes de pensamento, um grupo diverso,
e até mesmo de varios pontos do Brasil. Para que se possa... Me falta
imaginagdo! Mas acho que deveriamos pensar nessa estratégia.

Maria de Lourdes P. Horta:

Eu s6 gostaria de responder ao Mario afirmando que, em principio,
estamos convidados pelo ministro para ir a Brasilia levar os resultados
desta reuniao.

Mauricio Segall:
Sobre o que o Mario falou, ele tem razdo em parte. Mas ele nao
falou de estratégia. Ele esta pensando em tatica! A tatica é passageira,



depende de quem estd 14, ndo esté ca... Vocé ganha um pouquinho ali
e perde o dobro amanha, ndo é por ai. Estratégia, eu s6 vejo uma: vocé
tem de fortalecer o corpo dos funcionarios, no sentido de conscientiza-los
e eles serem parte desta luta e, por que ndo, a vanguarda desta luta. E
preciso dar orgulho a pessoa que trabalha no campo, mostrar que ela é
absolutamente pertinente, socialmente. Isso s6 é possivel se ela se tornar
realmente pertinente, ai a pressao dos funcionarios pode funcionar.
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Sessao de Encerramento do Seminario

Maria de Lourdes P. Horta:

Eu acho que todos vocés devem estar levando do Seminario alguma
coisa de proveitoso. No momento de reflexdo, durante a tarde, eu ouvi
alguém se queixar dizendo que ndo abordamos nada de novo. S6 falamos
do passado e ndo abordamos as questdes novas da internet, do multimidia,
das novidades. Eu comentei que, realmente, o objetivo deste Seminario
foi a reflexdo. As novidades estdo ai, estdo acontecendo, a gente esta
embarcando nesses barcos, as vezes sem muita consciéncia do que eles
podem nos trazer e do que a gente quer, do que a gente estd objetivando
com o trabalho nos museus. Por isso acho que o momento de reflexdo, de
autocritica, é fundamental para o exercicio consciente da nossa profissao.

Mario Chagas:

A Solange ia fazer uma brincadeira e acabou nao fazendo. Eu nao
entendo muito sobre varios desses assuntos, mas ontem ela dizia que
estava havendo uma conjungdo astrolégica importante naquele momen-
to. Eu ndo estudei adequadamente isso, mas seja la pelo motivo que
for, a questdo é que o nosso encontro, para todos nos, representou esta
oportunidade de experimentar um clima de harmonia, de liberdade, em
que todos puderam se manifestar a vontade, falar a vontade e mesmo
manifestar suas ideias. Eu sou falador mesmo, entdo fico mais a vontade
ainda. Mas acho que isso foi muito importante, e estou certo de que a
Museologia brasileira estd vivendo efetivamente o novo clima.

Maria Regina Batista e Silva:

Eu gostaria de colocar a disposi¢do do ICOM um documento que
foi produzido em 1976, no 1° Encontro de Dirigentes de Museus do
Nordeste, que resultou no “Subsidios para uma Politica Museolégica
Brasileira”. Consta nesse documento até mesmo uma possivel andlise
da realidade brasileira e as bases de uma agdo museoldgica em nivel
dos museus brasileiros.

Maria de Lourdes P. Horta:

Alias, é interessante essa sua colocagdo, acho que temos de comegar
arecuperar os nossos documentos estruturais. Discutimos aqui quatro
documentos produzidos em nivel internacional. Esses nossos documen-
tos indicam caminhos e, as vezes, estamos repetindo e reinventando

Sessdo de encerramento
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a polvora. Nés e o ICOM deveriamos, talvez, fazer uma coleta desses
documentos fundamentais. Acho que hé coisas produzidas dentro do
Brasil, das quais ndo temos conhecimento. Acho uma boa lembranca
recuperar isso.

Mario Chagas:

(Faz a leitura de uma mogdo pela continuidade do Museu Eugénio Teixeira
Leal, na cidade de Salvador. Essa mogdo é aprovada por unanimidade e segue
para a assinatura de todos os participantes do Semindrio.)

Maria de Lourdes P. Horta:

S6 faltou, agora, o tema do préximo Encontro Nacional. J4 esta
decidido? “Museus e politica?” Alguma outra formulagdo? Acho que
é pertinente! Alguém tem outra ideia? Pode colocar! Fica essa! Agora
vamos bolar um plano estratégico para ver como enredar os politicos
nessa histéria!
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